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ایــن کتــاب راهنمــا به ویــژه بــرای انجمن هــایی مفیــد اســت کــه بــا هــدف حمایــت از مهاجــران افغانســتان، تســهیل شــمول مؤثــر آن هــا 
در جامعــه میزبــان و ارتقــای حمایــت متقابــل، توســعه یافته انــد. ایــن اثــر، منبعــی ارزشــمند بــرای افــراد و گروه هــایی اســت کــه تمایــل 

دارند به مسائل اجتماعی بپردازند، تبادلات فرهنگی را تقویت کنند یا از منافع مردم افغانستان و مهاجران حمایت کنند.

انجمن ها نهادهایی فعال و مؤثر هستند که نقشی حیاتی در تقویت جوامع مدنی 
ایفا می کنند. تشکیل یک انجمن به افراد متعهد این فرصت را می دهد تا با 

همکاری یکدیگر، برای دستیابی به اهداف مشترک تلاش کنند، منابع خود را به 
اشتراک بگذارند و تأثیر مثبتی بر محیط و اطرافیانشان داشته باشند.

بخش های بعدی این راهنما به مراحل مختلف ایجاد یک انجمن 
می پردازد؛ از آمادگی و فرآیندهای قانونی تا توسعه سازمانی و تدوین 

استراتژی های بلندمدت برای رشد.

بــرای مــردم افغانســتان و مهاجــران، می توانــد  به ویــژه  انجمن هــا، 
نقــش مهمــی در ترویــج شــمول، حمایــت اجتماعــی و تبــادل فرهــنگی 
فعالیت هــای  بــرای  پلتفرم هــایی  نه تنهــا  انجمن هــا  باشــد.  داشــته 
یکدیگــر  بــا  را  مــردم  کــه  پل هــایی هســتند  بلکــه  مــشترک هســتند، 
آن هــا  می کننــد.  تقویــت  را  اجتماعــی  انســجام  و  می کننــد  متصــل 
فعالیت هــای  ورزش،  فرهنــگ،  آمــوزش،  ترویــج  در  مهمــی  نقــش 
بــرای  خیریــه و دیگــر مــوارد دارنــد. تأســیس یــک انجمــن، فــرصتی 

مشارکت پایدار جهت بهبود زندگی در جامعهٔٔ مدنی فراهم می کند.

۱. مقدمه
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از  یکی   eingetragener Verein (e.V.) یــا  ثبت شــده  انجمــن 
یــن ســاختارهای مردمــی در آلمان اســت و در ایــن کشــور )طبــق  رایج تر
یــل ۲۲۰۲(، حــدود ۹۵۷٬۵۱۶ انجمــن ثبت شــده وجــود دارد.  آمــار آور
و  می کننــد  ایفــا  جامعــه  در  مهمــی  نقــش  انجمن هــا  بنابرایــن، 
مثــال،  به طــور  باشــند.  داشــته  متنوعــی  مثبــت  اثــرات  می تواننــد 
بســیاری از انجمن هــا متعهــد بــه توســعهٔٔ حمایت هــای اجتماعــی و 
خیریه انــد و بــه امــوری ماننــد دفــاع از حقــوق گروه های حاشــیه نشین، 
حمایــت از حیوانــات، حفاظــت از محیــط  زیســت، کاهــش فقــر، ارتقــای 
سلامــت همــگانی و آمــوزش می پردازنــد .از لحــاظ حقــوقی، انجمــن 
بــه  رســیدن  بــرای  افــراد  از  گروهــی  کــه  تشــکیل می شــود  هنگامــی 
هــدفی غیر اقتصــادی و آرمــانی تصمیــم بــه همــکاری بگیرنــد و پذیــرش 

و خروج اعضا از آن جمع به شکلی ساده امکان پذیر باشد. 
)نکته ۱(

صلاحیــت تشــکیل انجمــن در آلمان، یــک حــق اســاسی اســت و توســط 
مــاده ۱.۹ قانــون اســاسی )آزادی انجمن هــا( تضــمین شــده اســت. 
ایــن حــق اســاسی شــامل صلاحیــت همــکاری و همگرایی بــرای اهداف 
جمعــی و پیــگیری مــشترک آن هــا اســت. بــا ایــن حــال، آزادی تأســیس 
انجمــن طبــق قانــون اســاسی، محــدود بــر حــق تجمــع در یــک ســاختار 
از  اســتفاده  می توانــد  آلمان  مقننــه  قــوه  بنابرایــن،  نیســت.  خــاص 
برخــی  تحقــق  بــه  منــوط  را  ثبت شــده  انجمــن  مناســب  قالب هــای 
الزامــات کنــد. علاوه بــر ایــن، نه تنهــا آزادی ایجــابی، بلکــه ســلبی، یــعنی 
حــق خــروج از انجمــن، طبــق قانــون تضــمین شــده اســت. بــرای مثــال، 
حــق بــر تشــکل انجمــن، نمی توانــد آزادی اشــخاص جهــت تــرک یــا 
پیــوستن بــه انجمــن را وابســته بــه شرایطــی نــاروا و غیر منصفانــه کنــد. 

)نکته ۲(

حقیقــی  اشــخاص  هماننــد  انجمن هــا  حقــوقی  صلاحیــت  قانونــاًً 
معنــای  بــه  حــق،  شــدن  دارا  اهلیــت  دیگــر،  عبــارتِِ  بــه  می باشــد. 
داشتن صلاحیــت و حقــوق و نیز مســئولیت ها و مکلفیت هــا اســت. 
به عنــوان مثــال، حقــوق انجمــن به عنــوان یــک شــخص حقــوقی، منتــج 

ازصلاحیت قانونی انجمن با نام ثبت شده اش می باشد.
بــه ثبــت  علاوه برایــن، طبــق ایــن صلاحیــت قانــونی، انجمــن قــادر 
ــامِِ خــود اســت و می توانــد در ثبــت دارایی هــای غیرمنقــول  املاک به ن
ســهم گیرد.انجمن هــا می تواننــد شــکایت کننــد یــا علیــه آن هــا شــکایت 
شــود. علاوه بــر ایــن، قــادر بــه کســب دارایی اســت، یــعنی می توانــد 
گــر انجمــن نتوانــد بــه برخــی از تعهــدات  دارایی هــایی را به دســت آورد. ا
خــود پایبنــد باشــد یــا بدهی هــای خــود را بپردازد، املاک آن انجمــن، 
منابــع مــالی یــا ســایر دارایی هــایی کــه متعلــق بــه آن اســت، ممکــن اســت 
تحــت مصــادره اجبــاری توســط مقامــات قانــونی قــرار گیرد. بــا ایــن 
نمی تــوان  را  انجمــن  فــردی  اعضــای  شــخصی  دارایی هــای  حــال، 
مصــادره کــرد یــا به دلیــل بدهی هــا و تعهــدات انجمــن مــورد پیگــرد 

قضائی قرار داد.

 دیگــر، 
ِ

 مالیــات اســت.از ســویِ
ِ
بــا تمــامِِ ایــن اوصــاف، انجمــن مشــمولِ

یــرا نمی تــوان آن هــا را -   کیفــری مســئولیت نــدارد، ز
ِ
انجمــن از نظــرِ

 حقیقــی - بــه جرایــمِِ اجتماعــی و اخلاقی متهــم کــرد؛ 
ِ
هماننــدِِ اشــخاصِ

 
ِ
 جرایــمِِ اداری و قانــونِ

ِ
 جرایــمِِ اقتصــادی، قانــونِ

ِ
 قانــونِ

ِ
امــا بــر اســاسِ

تنظیــمِِ رقابــت، می تــوان جریمه هــایی را بــرای انجمــن اعمــال کــرد. 
 اســاسی، انجمــن تــا جــایی کــه ماهیتــاًً بــر 

ِ
 بنــدِِ ۳ مــاده ی ۹۱ قانــونِ

ِ
طبــقِ

 اســاسی شناخته شــده اســت. 
ِ
 حقــوقِ

ِ
 انطبــاق اســت، حامــلِ

ِ
آن قابــلِ

 
ِ
یــن حــق بــرای انجمــن، حــقِ همان طــور کــه در بــالا ذکــر شــد، مهم تر

 انجمن است.
ِ
 تشکّلِّ

ِ
اساسیِِ آزادیِ

۲ .مبانی حقوقی انجمن ها

نکته ۱: 

از ســوی دیگــر، ایجــاد انجمــن بــر اســاس منفعــت اقتصــادی و 
نــه بــر مبنــای اهــداف آرمــانی، اســتثنای نــادری اســت و ثبــت آن 
منــوط بــه تأییــد مقــام ذی ربــط در دولــت فــدرال می باشــد و در 
)به عنــوان  اســت  امکان پذیــر  انــدک  بســیار  و  خــاص  مــوارد 
مثــال، در مــورد تعاونی هــای جنــگل داری(. در مــوارد دیگــر، 
اصــولًاً مقامــات ذی صلاح از اعطــای چــنین مجــوزی خــودداری 

می کنند.

نکته ۲:

انجمــن هــایی کــه فعالیــت هــای آنهــا بــا قــوانین کیفــری/ جــزایی 
یــا مقــررات قانــون اســاسی مغایــرت دارد، قــبلا توســط قانــون 
اســاسی ممنــوع شــده اســت )مــاده ۲.۹قانــون اســاسی(. بــه 
دلایلــی کــه در مــاده ۴۱ قانــون انجمــن هــا تصریــح شــده اســت، 
تأســیس انجمــن هــایی کــه اعضــا یــا اعضــای هیئــت رئیســه 
آنهــا عمدتــا از ملیــت هــای خارجــی هســتند ممکــن اســت، 

ممنوع شوند.
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:(e.V.) ۱. اهمیت انجمن ثبت شده
انجمن ثبت شده یکی از رایج ترین ساختارهای قانونی در آلمان

اســتفاده  خیریــه  و  اجتماعــی  اهــداف  بــرای  به ویــژه  کــه  اســت   
می شود.

۲. آمار انجمن ها:
یل ۲۲۰۲، تعداد ۹۵۷٬۵۱۶ انجمن ثبت شده در در آور

 آلمان وجــود داشــت، کــه اهمیــت ایــن ســاختار بــرای جامعــه مــدنی را 
نشان می دهد.

۳. اهداف غیرانتفاعی و مدیریت اعضا:
و  تأســیس می شــوند  غیرانتفاعــی  اهــداف  بــرای  اغلــب  انجمن هــا 

فرآیند عضویت و خروج از آن ها ساده است.

۴. آزادی انجمن ها:
تأســیس، عضویــت و  آزادی  آلمان،  اســاسی  قانــون  مــاده ۱.۹  طبــق 

خروج از انجمن ها تضمین شده است.

۵. صلاحیت حقوقی انجمن ها:
یــک  مشــابه  مســئولیت های  و  حقــوق  دارای  ثبت شــده  انجمــن 
شــخص حقیقــی اســت؛ می توانــد مالکیــت داشــته باشــد، شــکایت 

کند یا علیه آن شکایت شود.

۶. مسئولیت کیفری:
انجمن هــا به طــور مســتقیم مســئولیت کیفــری ندارنــد، امــا اعضــای 
هیئت مدیــره می تواننــد مســئول باشــند. همچــنین انجمــن ممکــن 

یافت کند. است جریمه های مالی در

۷. حقوق اساسی انجمن ها:
انجمن هــا در صــورتی کــه ایــن حقــوق بــه ماهیــت آن هــا قابــل اعمــال 
باشــد، از حقــوق اســاسی ماننــد آزادی انجمــن بهره منــد می شــوند 

)ماده ۳.۹۱ قانون اساسی(.

:)BGB( ۸. مبنای قانونی در قانون مدنی آلمان
آلمان  مــدنی  قانــون   ۹۷ تــا   ۱۲ مــواد  در  انجمن هــا  قانــونی  مقــررات 
انجمــن  ســند  یــن  اصلی تر اساســنامه  و  شــده  مشــخص   )BGB(

است.

۹. اساسنامه و تغییرات آن:
اساســنامه ســاختار انجمــن را تعــیین می کنــد و تغــییرات آن معمــولًاً 

پیچیده و نیازمند موافقت اکثریت اعضاست.

۰۱. حقوق عمومی انجمن ها:
بــه انجمن هــا )Vereinsgesetz( حقــوق عمومــی  قانــون مربــوط 
آن هــا را تنظیــم می کنــد و شــامل شرایطــی اســت کــه دولــت می توانــد 

فعالیت آن ها را ممنوع کند.

خلاصه نکات مهم

یــرا نمــی  از ســوی دیگــر، انجمــن از نظــر کیفــری مســئولیت نــدارد، ز
و  بــه جرایــم اجتماعــی  اشــخاص حقیقــی-  را -هماننــد  آنهــا  تــوان 
اخلاقی متهــم کــرد امــا بــر اســاس قانــون جرایــم اقتصــادی، قانــون 
یمــه هــایی را بــرای  جرائــم اداری و قانــون تنظیــم رقابــت، مــی تــوان جر
انجمــن اعمــال کــرد. طبــق بنــد ۳ مــاده ۹۱ قانــون اســاسی، انجمــن تــا 
جــایی کــه ماهیتــا بــر آن قابــل انطبــاق اســت، حامــل حقــوق اســاسی 
شــناخته شــده اســت. همانطــور کــه در بــالا ذکــر شــد، مهمتریــن حــق 

برای انجمن، حق اساسی آزادی تشکل انجمن است .

مقــررات قانــونی انجمن هــا در قانــون مــدنی آلمان به طــور مشــخص در 
مــواد ۱۲ تــا ۹۷ تصریــح شــده اســت. بــا ایــن حــال، بســیاری از مفــاد ایــن 
یــرا  ز شــوند،  گنجانــده  انجمــن  داخلــی  مقــررات  در  بایــد  قانــون 
آن  حقــوقی  یربنــای  ز اســاسی،  قانــون  ماننــد  انجمــن،  اساســنامه 

محسوب می شود.

بــه هــمین دلیــل، هنــگام تأســیس یــک انجمــن، بایــد در جمله بنــدی 
کــه اصلاحــات بعــدی  یــادی صــورت گیرد؛ چرا مفــاد اساســنامه دقــت ز
تغــییرات  اعمــال  اســت و همچــنین  زمان بــر  در اساســنامه معمــولًاً 
کثریــت اعضــا می باشــد،  نیازمنــد تصویــب مجــدد آن بــر اســاس رأی ا

که ممکن است فرآیندی پیچیده باشد.

شــایان ذکــر اســت کــه قانــون، تاســیس انجمن هــا را به طــور جامــع و 
ییــات کامــل تنظیــم نمی کنــد، بلکــه صرفــاًً بــه برخــی از مفــادی کــه  بــا جز
اشــاره می کنــد.  باشــد،  انجمــن ثبت شــده  یــک  بایــد در اساســنامه 
تنظیــم  را  آن هــا  عمومــی  مقــررات  فقــط  انجمن هــا  فعلــی  قانــون 
می کنــد، از جملــه اختیــارات حکومــت ایالت هــا بــرای اقــدام علیــه یــک 
انجمــن و شرایطــی کــه ممکــن اســت منجــر بــه ممنوعیــت فعالیــت 

انجمن ها شوند.
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گــر   مقــرراتِِ لازم بــرای همــکاری در انجمــن اســت. ا
ِ
اساســنامه شــاملِ

 غیرانتفاعــی ثبــت شــود، 
ِ
 یــک ســازمانِ

ِ
انجمــن قــرار اســت به عنــوانِ

یــابی بــه اداره ی   وثایــق، اساســنامه بایــد جهــتِِ ارز
ِ
قبــل از ثبــت بــه دفترِ

مــوردِِ  در  ای  ملاحظــه  مالیــات  گــراداره ی  ا شــود.  ارســال  مالیــات 
تناقضــاتِِ   

ِ
به دلیــلِ غیرانتفاعــی  وضعیــتِِ   

ِ
به رسمیت شــناختنِ

اساســنامه بــا الزامــاتِِ اداره ی مالیــات بــرای انجمن هــای غیرانتفاعــی 
در  آن  مجــددِِ   

ِ
تصویــبِ و  اساســنامه  در  اصلاحــات  باشــد،  داشــته 

 اساســنامه هم زمــان و 
ِ
الزامــی اســت. اصلاحِ جلســه ی موسســان 

و  ابهامــات  تمــامِِ  اســت  بــهتر  به همین دلیــل  اســت،  ینه بــر  هز هــم 
تناقضــاتِِ اساســنامه قبــل از ثبــت، مــوردِِ بــررسی قــرار گیرد و رفــع 

شوند.
از  توســط مؤسســان، یکی  اساســنامه   

ِ
پیش نویــسِ تهیــه ی  از  پــس 

فــرا  عضــو  هفــت  حداقــل  بــا  را  مؤسســان   
ِ
مجمــعِ مؤسســان 

می خوانــد. معمــولًاً اساســنامه در جلســه ی مؤسســان بــه تصویــب 
نیســت.  الزامــی  قانــونی   

ِ
نظــرِ از  رونــد  ایــن  ایــن حــال،  بــا  می رســد. 

ــرای   دیجیتــال ب
ِ

 ارتباطــیِ
ِ
بنیان گــذاران همچــنین می تواننــد از وســایلِ

 
ِ

قالــبِ در  را  جلســه ای  مثــال،   
ِ
به عنــوانِ و  کننــد  اســتفاده  جلســه 

دیجیتال )برنامه ی تیمِِ
 اساســنامه را 

ِ
ــا زوم( برگــزار کننــد و در آن متنِ Microsoft Teams ی

و  انجمــن   
ِ
تأســیسِ مــوردِِ  در  و  دهنــد  قــرار  بــررسی  و  بحــث  مــوردِِ 

 عضویــت( در 
ِ
 مقــرراتِِ انجمــن ماننــدِِ طرزالعمــلِ

ِ
اساســنامه )و ســایرِ

 جلســه ی مؤسســان، 
ِ
روزِ بدین ترتیــب،  کننــد.  جلســه تصمیــم‌گیری 

 انجمن است.
ِ
 تأسیسِ

ِ
یخِ تار

می شــود.  ایجــاد  انجمــن  قانــونیِِ   
ِ
اســاسِ اساســنامه،   

ِ
تصویــبِ بــا 

 بنیان گــذار، ترجیحــاًً در 
ِ
اساســنامه بایــد توســط حداقــل هفــت عضــوِ

جلســه ی مؤسســان، کــه در آن عضویــتِِ خــود را در انجمــن اعلام 
بایــد  افتتاحیــه  نشســتِِ  صورت جلســه،  شــود.  امضــا  می کننــد، 

 حاضر امضا شود.
ِ

مطابق با مفادِِ اساسنامه توسط اعضایِ
 انجمــن بــه یــک مؤسســه ی دارای اهلیــتِِ 

ِ
به منظــور تبدیــل شــدنِ

 
ِ

بایــد هیئــت‌ رئیســه را به عنــوان نهــادِِ اصلــیِ حقــوقی، بنیان گــذاران 
بــه  قــادر  انجمــن  ارگان،  ایــن   

ِ
بــدونِ یــرا  ز کننــد؛  منصــوب  انجمــن 

بــر  شــود،  دنبــال  بایــد  بدین منظــور  کــه  رویــه ای  نیســت.  فعالیــت 
تــازگی تنظیــم شــده اســت. در  بــه‌  کــه   اساســنامه ای اســت 

ِ
اســاسِ

 پســت‌های 
ِ

صــورتی کــه هیئــت متشــکل از چنــد نفــر باشــد، بایــد تمامــیِ
هیئــت‌ رئیســه پیش بینی شــده در اساســنامه تکمیــل شــود؛ در غیرایــن 

 انجمن تشکیل نمی شود.
ِ

 بدنه ی اصلیِ
ِ
صورت، هیئت به عنوانِ

یــک ســند کــتبی قیــد   هیئــت‌ رئیســه بایــد در
ِ

فرآینــدِِ تأســیس و انتصــابِ
 
ِ
مطابــقِ کــه  برســد  شــخصی  امضــای  بــه  بایــد  ســوابق  ایــن  شــود. 
 تصدیــق و حفــظِِ مصوبــاتِِ انجمــن 

ِ
اساســنامه ی انجمــن، مســئولِ

اســت. یــک نســخه از صورت جلســه بایــد هنــگامِِ ثبــتِِ انجمــن در 
 انجمن ها، ارائه شود.

ِ
دادگاهِِ سجلِ

 هیئــت  رئیســه، انجمــن تأســیس می شــود. بــا ایــن حــال، 
ِ

بــا انتصــابِ
ثبت شــده  انجمــن  یــک   

ِ
به عنــوانِ زمــانی  تنهــا  انجمــن  یــک 

)eingetragener Verein( دارای اهلیــتِِ حقــوقی می گــردد کــه در 
 ثبــت، انجمــن به عنــوان 

ِ
 انجمن هــا ثبــت شــود. تــا زمــانِ

ِ
دادگاهِِ ســجلِ

"پیش انجمــن" نامیــده می شــود و مجــاز بــه فعالیــت، حیــاتِِ انجــمنی 

 آینــده الــزام آور 
ِ
 قانــونی( اســت و بــه هــمین دلیــل، مقــرراتی کــه بــرای انجمــنِ

ِ
اولین گام در جهــتِِ ایجــادِِ انجمــن، اقــدام بــه ایجــادِِ انجمــن )از نظــرِ

 انجمــن 
ِ

 واقعــیِ
ِ
 مســوده و تأســیسِ

ِ
اســت، می بایســت در یــک ســند تصریــح شــوند. پــس از تهیــه ی پیش نویــس )تســوید(، رســمیت یــافتنِ

 اعضــا در مــوردِِ ثبــتِِ انجمــن نیز اســت 
ِ
 توافــقِ

ِ
منــوط بــه تأییــد بنیان گــذاران اســت و پــس از آن، اساســنامه الــزام آور می شــود. ایــن رونــد شــاملِ

 قانونی، انجمن اهلیتِِ قانونی )شخصیتِِ حقوقی( را احراز می کند.
ِ
و پس از ثبت در مراجعِ

۱. قانون تاسیس انجمن 

نکته:

ــه دلیــل مســئولیت محــدود در انجمــن هــای ثبــت نشــده، شــکل قانــونی انجمــن ثبــت شــده )V.e.( بایــد در   ب
اولویــت قــرار گیرد. انجمــن ثبــت نشــده فقــط در مــواردی کــه احتمــال مســئولیت مــالی وجــود نــدارد )مــثلًاً در مورد 

گروه دوستان یا حلقه ی اجتماعی( ، شکل قانونی مناسبی است.
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 صالــح )دادگاهِِ وثایــق / 
ِ

انجمــن تأســیس‌ شــده بایــد در دادگاهِِ محلــیِ
 انجمــن( رســماًً ثبــت شــود. مقــرراتِِ اساســنامه در موردِِ 

ِ
دادگاهِِ ســجلِ

انجمــن  هیئت رئیســه ی  بــر  را  مســئولیتی  انجمن هــا،   
ِ

رســمیِ ثبــتِِ 
 آن بــه  بــار مــی آورد، نــه بــر دادگاهِِ وثایــق. بنابرایــن، 

ِ
بــرای ثبــتِِ رســمیِ

تعــدادی از اعضــای هیئت رئیســه به نماینــدگی از انجمــن بایــد بــرای 
ــه اغلــب در اساســنامه  ــن روی ــد؛ ای  انجمــن اقــدام نماین

ِ
ــتِِ رســمیِ ثب

ایــن  تصریــح می شــود. در صــورتی کــه اساســنامه فاقــد مفــادی در 
ــدِِ ۲ فقــره ی ۱( در   مــدنی )مــاده ی ۶۲ بن

ِ
ــونِ مــورد باشــد، مقــرراتِِ قان

نظــر گرفتــه می شــود و مطابــق آن اقــدام بــه ثبــت صــورت مــی گیرد. بــا 
توجــه بــه اهمیــتِِ ایــن مرحلــه، ثبتِِ رســمی باید طی یــک اظهارنامه ی 
 مــدنی، صــورت گیرد. 

ِ
تأییــد شــده ی عمومــی، طبــق مــاده ی ۷۷ قانــونِ

در  را  خــود  امضــای  بایــد  هیئت رئیســه  اعضــای  معمــولًاً  بنابرایــن، 
 )Notar( اســنادِِ رســمی 

ِ
 یک سردفترِ

ِ
عریضه ی ثبتِِ انجمن در حضورِ

 ســند را بــه 
ِ
 ایــالتی مســئولیتِِ صــدورِ

ِ
تأییــد کننــد، مگــر ایــن  کــه قانــونِ

 قانــونی 
ِ
گــذار کــرده باشــد. ســپس، از نظــرِ ســایر ارگان هــا یــا مراجــع وا

سردفتر مجــاز اســت بــرای ثبــتِِ انجمــن از طــرفِِ اعضــای هیئت رئیســه 
 
ِ
صــدورِ دهــد.  درخواســت   )Registergericht( وثایــق  دادگاهِِ  در 

 
ِ
ینه هــایی اســت کــه انجمــنِ گواهــی یــا ســندِِ ثبــتِِ انجمــن، شــامل هز

تأسیس  شده باید آن را بپردازد. )نکته ۱(
 بــر اســاس مــاده ۹۵ بنــد ۲ قانــون مــدنی، درخواســت بایــد بــا نســخه 
هــایی از اساســنامه و اســناد مربــوط بــه انتخــاب هیئــت رئیســه همــراه 
نفــر عضــو  بایــد توســط حداقــل هفــت  باشــد. اساســنامه انجمــن 
گــر چــه در هنــگام ثبــت، اصــل ســند امضــاء شــده  امضــا شــده باشــد. ا
مــورد نیــاز نیســت، امــا بایــد مشــخص باشــد کــه اساســنامه اصلــی 
انجمــن توســط چــه کســانی امضــا شــده اســت. بنابرایــن بــهتر اســت در 
هنــگام ارایــه درخواســت ثبــت، از فتــوکپی اساســنامه ی امضــاء شــده 
ی اصلــی اســتفاده شــود تــا امضــاء هــا و کســانی کــه آن را امضــاء کــرده 

اند، مشخص باشد.  
)نکته ۲( 

 ثبــت 
ِ
وجــود نــواقصی در اساســنامه غیرمعمــول نیســت و مســئولِ

ــا درخواســت دهنده در میــان می گــذارد. در  ــاًً چــنین نــواقصی را ب غالب
صــورتِِ نیــاز، اصلاحــات در اساســنامه یــا اهــدافِِ انجمــن بایــد بــر 
انجــامِِ  از  پــس  شــود.  انجــام  تصمیــم گیری   

ِ
کلــیِ  

ِ
اصــولِ اســاس 

 
ِ

 مجــدد بــرای ثبتِِ رســمیِ
ِ

اصلاحــات در اساســنامه، نیــازی بــه تقاضــایِ
ــرا اصــولًاً طبــق مــاده ی  ی اساســنامه توســط هیئــت  رئیســه نیســت؛ ز
نــه  و  ارائــه می شــود  انجمــن  ثبــتِِ  بــرای  تقاضــا  مــدنی،   

ِ
قانــونِ  ۹۵

اساســنامه. بنابرایــن، در ایــن مــوارد، انجمــن قــبلًاً ثبــت شــده اســت و 
ارائه ی اساسنامه ی اصلاح شده، کافی است.

ایــن ســند،  یافــت می کنــد.  در را  ثبــت  انجمــن ســندِِ  ثبــت،  از  پــس 
 انجمــن می باشــد و ایــن اطلاعــات هنــگام 

ِ
 نــامِِ نماینــده ی مجــازِ

ِ
حــاویِ

 بــانکی و پاســخگویی بــه اداره ی مالیــات الزامــی اســت. 
ِ

 حســابِ
ِ
افتتــاحِ

دلایــل،   
ِ
ذکــرِ بــا  تــا  بــگیرد  تصمیــم  قانــونی   

ِ
مســئولِ کــه  صــورتی  در 

 ثبــت می تواننــد در 
ِ
اساســنامه را کاملًاً رد نمایــد، درخواســت دهندگانِ

دعــوا  اقامــه ی  تصمیــم،  آن  علیــه  و  اعتراض  نظــر،  تجدیــد  دادگاهِِ 
کنند.

۲. ثبت انجمن

نکته ۱:

در صــورتی کــه وکیــل از جانــب بنیانگــذاران، اقــدام بــه ثبــت 
ــگام ثبــت،  ــد، وجــود وکالتنامــه رســمی نیز هن انجمــن مــی کن
یــرا در ایــن صــورت وکالــت تابــع همــان شرایــط  الزامــی اســت، ز

قانونی است که خود بنیانگذاران باید رعایت کنند

نکته ۲: 

یافــت درخواســت ثبــت توســط دادگاه ثبــت اســناد/  پــس از در
محکمــه وثایــق، موظــف قانــونی، انطبــاق شــکل و محتــوای 
درخواســت بــا مــواد ۶۵ تــا۹۵ قانــون مــدنی آلمان را بــررسی مــی 
ــا مفــاد مــاده ۸۳۱  کنــد. موظــف قانــونی، تطابــق اساســنامه ب
قانــون مــدنی در مــورد حســن ســلوک و قــوانین کیفــری )جزایی( 
را نیز مــورد بــررسی قــرار مــی دهــد . در صــورت عــدم تطابــق 
اساســنامه بــا مفــاد ایــن مــواد، درخواســت ثبــت مــسترد مــی 
شــود. هــرگاه دادگاه ثبــت اســناد / محکمــه وثایــق تشــخيص 
تأســيس  صورتجلســه،  و  اساســنامه  اســاس  بــر  كــه  دهــد 
انجمــن عمدتــاًً جهــت فعاليــت تجــاري اســت، مــي توانــد از 
اهــدف  دلیــل  بــه  هــا  انجمــن  از  برخــی  ورزد.  امتنــاع  ثبــت 
ــر درآمــد،  مشــخصی از قبیــل کمــک بــه محاســبه ی مالیــات ب
سرپــرستی اطفــال و یــا انجمــن هــای مراقبــت از اشــخاص - 

که در اساسنامه ذکر کرده اند- نیاز به تأییدیه دولتی دارند.

7



نــام اعضــای  تنظیــمِِ اساســنامه و   
ِ
یــخِ تار انجمــن،   

ِ
نــام و محــلِ انجمــن،  ثبــتِِ   معلومــات دادگاهِِ 

ِ
درجِ

 
ِ

تعــیینِ می شــود.  درج  نیز  هیئت‌رئیســه  اعضــای  نماینــدگی  صلاحیــتِِ  می کنــد.  ثبــت  را  هیئت رئیســه 
 عمومــی در مــوردِِ نماینــدگیِِ 

ِ
 ثبــتِِ انجمــن یــا بــر اســاس قــوانینِ

ِ
صلاحیت هــا، طبــق آیین نامه/طرزالعمــلِ

 اختیــاراتِِ ویــژه ی نماینــدگیِِ اعضــای هیئت رئیســه )رئیــس اول یــا رئیــس 
ِ
انجمــن و بــه منظــور مــعین‌ کــردنِ

دوم( انجام می شود.
ــا   مــدنی، انجمــن صلاحیــتِِ یــک "انجمــن ثبت شــده" ی

ِ
ــونِ ــا درج ایــن معلومــات، طبــق مــاده ی ۵۶ قان ب

ــتِِ  ــه، واجــدِِ صلاحی ــن مرحل ــن، انجمــن پــس از ای ــد. بنابرای یافــت می‌کن eingetragener Verein را در
 حقوقی محسوب می شود.

ِ
 یک شخصِ

ِ
قانونی است و به  عنوانِ

هیئــت رئیســه بایــد از درج معلومــات انجمــن، مطلــع شــود. هنگامــی کــه درخواســت 
توســط دفتر ثبــت اســناد رســمی ارســال مــی شــود، هیئــت رئیســه، یــادداشتی را پیرامــون 
یافــت مــی کنــد. طبــق بنــد ۲ مــاده ۶۶قانــون مــدنی، کپی اساســنامه  درج معلومــات در

انجمن با اسناد دیگر در پرونده یا دوسیه ی انجمن، گنجانده می شود.

۳. درخواست برای ثبت انجمن

نکته : 

افــزودن عبــارت انجمــن ثبــت شــده یــا "eingetragener Verein" پــس از نــام انجمــن، - حتی 
گــر نــام انجمــن بــه زبــان خارجــی انتخــاب شــده- بایــد بــه زبــان آلمانی باشــد. ایــن شرط بــه مفهــوم  ا
ــا  تغــییر نــام انجمــن نیســت. بلکــه انجمــن موظــف اســت از ایــن افــزوده »انجمــن ثبــت شــده« ی
گــر انجمــن از  »e.V« اســتفاده کنــد و ذکــر ایــن اصــطلاح پــس از نــام انجمــن بســیار مهــم اســت. ا
ذکــر ایــن پســوند صرف نظــر کنــد، طبــق بنــد ۶۲۸ قانــون مــدنی آلمان بــه دلیــل بــه اعتنــایی در قبــال 
بدهی هــای انجمــن و نیز گمــراه کــردن افــراد و کســانی کــه از طــرف انجمــن موظــف انــد )مســئولیت 

قانونی( دارند و پاسخگو می باشد.

نکته: 

درخواســت ثبــت انجمــن توســط موظفــان ثبــت انجمــن هــا 
انجمــن  توســط  بایــد  کــه  آورد  مــی  بــار  بــه  را  هــایی  ینــه  هز

درخواست دهنده ی ثبت ، پرداخت شود.
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گــر انجــمنی در خــارج از کشــور تأســیس شــده و دارای شــخصیت  ا
حقــوقی باشــد، در صــورت تمایــل بــه انتقــال دفتر مرکــزی خــود بــه آلمان، 
قانــون انجمن هــای آلمان )بــه اصــطلاح، اعمــال قانــون محل ســکونت( 
بــر آن اعمــال می شــود. در چــنین شرایطــی، وضعیــت حقــوقی انجمــن 
بــود و نیازمنــد طــی  بــه انجمــن ثبت‌نشــده در آلمان شــبیه خواهــد 

مراحل قانونی مشابه برای ثبت رسمی خواهد بود.

آزادی  دلیــل  بــه  اروپــا،  در  انجمــن  یــک  ثبت شــده ی  جابجــایی دفتر 
تأســیس انجمن هــا کــه در اتحادیــه اروپــا تضــمین شــده اســت، ممکــن 
اســت. بــا ایــن حــال، در صــورتی کــه انجمــن قصــد ثبــت در آلمان را 
داشــته باشــد، اساســنامه ی آن بایــد بــا مفــاد قانــون مــدنی آلمان تطابــق 

کامل داشته باشد.

۴. معلومات بیشتر: انجمن های دارای دفتر مرکزی در اروپا
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لحــاظ  بــه   )Eingetragene Vereine( ثبت شــده  انجمن هــای 
قانــونی هماننــد ســایر اشــخاص حقــوقی بایــد مالیــات بپردازنــد. ایــن 
تصــور کــه انجمن هــای ثبت شــده بــه طــور کلــی از پرداخــت مالیــات 
 
ِ
معــاف هســتند، درســت نیســت و ایــن ســازمان ها هــم طبــق قانــونِ

هســتند.  مالیــات  تصفیــه ی  بــه  مکلــف  شرکت هــا  هماننــد  مــدنی، 
بنابرایــن، بایــد توجــه ویــژه ای بــه مالیــات بــر فروش، مالیــات شرکت‌ها، 
کیــداًً توصیــه  مالیــات تجــارت و مالیــات بــر دســتمزد/معاش شــود. ا
می شــود بــرای آشــنایی بــا مقــررات مالیــاتی و رعایــت آن، یــک مشــاور 

مالیاتی داشته باشید.
بــه عنــوان یــک قاعــده، مفهــومِِ وضعیــتِِ غیرانتفاعــی نقــش مهمــی در 
بــه طــور  انجمــن  یــک  اینکــه  بــرای  زمینــه ی معافیــت مالیــاتی دارد. 
ایــده آل مشــمول معافیــت مالیــاتی و/یــا معافیــت بــرای انجمن هــا یــا 
احــزاب باشــد، هــدفِِ انجمــن بایــد جــزو اهــداف ویــژه و معــاف از 
مالیــات در نظــر گرفتــه شــود. طبــق مــواد ۲۵ الی ۴۵ قانــون مالیــات 
آلمان )Abgabenordnung(، اهــداف غیرانتفاعــی، خیریــه یا مذهبی 
طبــق  غیرانتفاعــی،  اهــداف  هســتند.  معــاف  مالیــات  پرداخــت  از 
کــه  می گیرنــد  شــکل  زمــانی  اصــولًاً  پیش گفتــه،   

ِ
قانــونِ  ۲۵ مــاده ی 

 مســتقیم، بــا هــدفِِ 
ِ
 انحصــاری و به طــورِ

ِ
فعالیت هــای انجمــن به طــورِ

ســیاسی/ یــا  مــادی  فکــری،  زمینه هــای  در  مــردم  عمــوم   
ِ
منافــعِ

اجتماعــی ماننــد ترویــج علــم و تحقیــق، آمــوزش و پــرورش، هنر و 
فرهنــگ و همچــنین همکاری هــای توســعه ای باشــد و ایــن فعالیت‌ها 

هیچ هدفی به منظور سود مالی برای انجمن نداشته باشد.
بــا ایــن حــال، انجمــن تنهــا در صــورتی دارای امتیــاز مالیــاتی اســت کــه 
 کســب نفــع مــالی بــرای 

ِ
فعالیت هــای خــود را بــدون در نظــر داشتنِ

خــود )مــاده ۱۵ قانــون مالیــاتی(، بــر اســاس اهــداف مذکــور در مــاده ی 
۲۵ و منــحصراًً طبــق مــاده ی ۶۵ آن قانــون پیــگیری کنــد. بنابرایــن، 
انجمــن اساســاًً نبایــد اهــداف اقتصــادی و کســب منفعــت داشــته 
اهــداف  می توانــد  صرفــاًً  انجمــن  پیش گفتــه،   

ِ
قانــونِ طبــق  باشــد. 

 انحصــاری( دنبــال کنــد و بایــد 
ِ
ممتــاز مالیــاتی قانــونی خــود را )به طــورِ

یــق بخش هــای  ایــن اهــداف را مســتقیماًً خــود انجمــن، یــعنی از طر
انجمــن، محقــق کنــد. بنابرایــن، اساســنامه بایــد اهــداف ممتــاز مالیاتی 
را کــه انجمــن در پی آن اســت، مشــخص کنــد و در انطبــاق بــا مــاده‌ی 
کیــد نمایــد کــه انجمــن ایــن اهــداف را منــحصراًً  ۱۵ قانــون مــالی آلمان، تأ
و بلاواســطه دنبــال می کنــد. در صــورت اخــتلاف و یــا تردیــد در مــورد 

تعیین حدود اهداف ممتاز مالیاتی، دادگاه تصمیم گیری می کند.

ــودن  ــط غیرانتفاعــی ب ــد و آن را واجــد شرای ــه می کن ــه انجمــن ارای ــه ای را ب ــات )Finanzamt( تأییدی پــس از درخواســت انجمــن، اداره ی مالی
محســوب کــرده و مهم تــر از همــه، مــوارد معافیــت از مالیــات را ذکــر می کنــد. طبــق قانــون، برخــی از درآمدهــای انجمــن از مالیــات بــر عایــدات 
شرکت هــا و تجــارت معــاف اســت و نرخ مالیــات بــر فــروش بــعضی از محصــولات و خدمــات انجمن هــا نیز کــمتر از شرکت هــای تجــاری اســت. 

علاوه بر این، انجمن مجاز به صدور رسید اهدا )تاییدیه اهدا یا کمک خیریه( است.
بــا ایــن حــال، وضعیــت غیرانتفاعــی، واجــد شرایطــی اســت و ایــن شرایــط بــه ویــژه در مــورد برخــورداری از وجــوه، حــدود فعالیــت اقتصــادی، 
ــژه حســابداری  محدودیــت در پشــتیبانی مــالی اعضــا و الزامــاتی در مــورد دارایی هــا در صــورت انــحلال انجمــن و همچــنین مســئولیت های وی
اعمــال و رعایــت می شــود. بنابرایــن، قبــل از تأســیس، بایــد بــه دقــت بــررسی کنیــد کــه آیــا وضعیــت غیرانتفاعــی بــرای انجمــن منطقــی اســت یــا 
گــر اداره ی مالیــات  اینکــه معایــب آن بیــشتر از فوایــد آن اســت. پــس از ثبــت، انصراف از وضعیــت غیرانتفاعــی امکان پذیــر نیســت. از ســویی، ا
گــر بیابــد کــه انجمــن از وجــوه خــود منــحصراًً بــرای اهــداف معــاف از مالیــات  وضعیــت غیرانتفاعــی انجمــن را لغــو کنــد، بــه عنــوان مثــال ا

استفاده نمی کند، چنین تصمیمی می تواند منجر به پرداخت های مالیاتی قابل توجه و مسئولیت شخصی اعضای هیئت رئیسه شود.

۵. وضعیت غیرانتفاعی 

توصیه: 

ــا اصلاح وتغــییر اهــداف اساســنامه،  ــه عنــوان یــک قاعــده، توصیــه مــی شــود کــه هنــگام تاســیس یــک انجمــن ی بــه هــمین دلیــل، ب
اساســنامه را بــا اداره مالیــات ارایــه  کنیــد و تغــییرات دراساســنامه را صرفــا پــس از تأییــد  اداره مالیــات انجــام دهیــد. اداره مالیــات طبــق 
مــاده ۰۶الــف  قانــون مــالی آلمان، موظــف اســت کــه اساســنامه را جهــت، نطبــاق بــا الزامــات قانــونی بــرای معافیــت مالیــات، بــررسی کنــد 

و تأییدیه ای را به این منظورارایه نماید.

10



مقــررات  و  اســت  انجمــن  قانــونی  ســند  یــن  اصلی تر اساســنامه، 
اســاسی را کــه انجمــن بــر مبنــای آن فعالیــت و اداره می شــود، تعــیین 
کــرده و بــه عنــوان قانــون اســاسی داخلــی انجمــن عمــل می کنــد. ایــن 
ســند حقــوق، وظایــف و مســئولیت های اعضــای انجمــن، اعضــای 
هیئــت رئیســه و ســایر ارگان هــا را مشــخص می کنــد. همچــنین بــخشی 
از اساســنامه تصریــح می کنــد کــه انجمــن )بــه طــور قانــونی( توســط 
انجمن هــای  مــورد  در  اســت.  تأســیس شــده  انجمــن  بنیان گــذاران 
یــق  غیرانتفاعــی )انجمن هــای ایــده آل یــا )Idealverein( کــه از طر

ثبت در دفتر انجمن ها می توانند صلاحیت قانونی کسب کنند، 
قانــون ایجــاب می کنــد کــه اساســنامه بــه صــورت کــتبی بــه زبــان آلمانی 
تنظیــم شــود و در هنــگام ثبــت، یــک نســخه از آن بــه دادگاه ثبــت 
انجمن هــا ارایــه شــود. اساســنامه های انجمن هــا در یــک دوســیه‌ی 

ویژه مستندسازی و نگهداری می شود.
اساســنامه ی انجمن هــای قانــونی، شــامل کلیــه فیصله هــای اســاسی 
اســت کــه دوام و ثبــات انجمــن بــه آن هــا بســتگی دارد. رعایــت مفــاد 
مــاده ۶۲ قانــون مــدنی تــا حــدودی "اجبــاری" اســت، بــه ایــن مــعنی کــه 
اساســنامه انجمــن نبایــد بــا آن هــا مغایــرت داشــته باشــد، امــا در برخــی 
مــوارد بــه اساســنامه نیز اولویــت داده می شــود و زمــانی رعایــت ایــن 
مــاده الــزام آور می شــود کــه "اساســنامه بــه طــور قطــع خلاف آن را 
ذکــر کنــد". بنــا برایــن، اساســنامه‌ی قانــونی انجمن هــا شــامل مقــررات 
گــر اساســنامه در مــوردی مســکوت  الزامــی قانــون مــدنی اســت و ا

باشد، مقررات قانون مدنی در آن مورد خاص مرعی الاجراست.

یر باشد: طبق قانون، اساسنامه یک انجمن باید شامل موارد ز
• نام انجمن

• مقر انجمن )محل(
• هدف انجمن

و همچنین مقرراتی در مورد:

• کسب یا سلب عضویت
• تعهد به پرداخت کمک های مالی

• گزارش قطعنامه های مجمع عمومی )پروتوکل کردن(
• تشکیل هیئت رئیسه

• مقررات مربوط به تشکیل مجمع عمومی )فرم و مهلت قانونی(
• وجود و میزان خشونت در انجمن

• وظایف و فعالیت بخش های انجمن
• انحلال انجمن و سرنوشت دارایی های انجمن پس از انحلال

گــر یکی از ایــن عنــاصر الزامــی در اساســنامه ذکــر نشــده باشــد، دادگاه  ا
شرح  کــرد.  خواهــد  خــودداری  انجمــن  ثبــت  از  اســناد/وثایق  ثبــت 

مفصل تر هر یک از مقررات در بخش های بعدی می آید.

۶. اساسنامه انجمن

توصیه: 

اساســنامه بایــد کوتــاه، روشــن و مخــتصر باشــد. جهــت نــوشتن اساســنامه مــی تــوان از  نمونــه هــا و یــا اساســنامه ی دیگــر  انجمــن هــا 
یــن نســخه ی قــوانین نوشــته شــده باشــد و نــه قــوانین  اســتفاده کــرد. بــا ایــن حــال بایــد دقــت کــرد کــه اساســنامه طبــق جدیــد تر
منســوخ و یــا منــقضی شــده. هــم چــنین اساســنامه نبایــد شــامل مفــاد و یــا مــواد متناقــض باشــد. علاوه بــر آن، اساســنامه انجمــن 
هــای غیر انتفاعــی بایــد شــامل مقــررات مذکــور در قــوانین  نمونــه ای صــادره از ســوی مقامــات مالیــاتی باشــد، و  ترجیحــا ایــن خــط را  
کلمــه بــه کلمــه ذکــر کنــد: انجمــن منــحصرا و فــوراًً اهــداف غیر انتفاعــی  را طبــق مفــاد »اهــداف ممتــاز مالیــاتی« قانــون مــالی را  پیروی  
ینــه ، معــاش  و چــه در قالــب  یافــت کنــد، چــه در قالــب کمــک هز گــر هیئــت  رئیســه بــرای کار خــود معــاش یــا حقــوق در مــی کنــد .." ا
ینــه داوطلبانــه، اساســنامه ی انجمــن بایــد بــه ایــن امــر تصریــح کنــد و ، اجــازه دهــد. هــم چــنین، اساســنامه مــی توانــد  پیــش  کمــک هز

ینه های سفر  نیز بدون مقررات خاصی   تامین شود.  ینه هایی مانند مخارج و هز بینی  کند که  هز
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اساســنامه، قــراردادی اســت اساســا، کــه توســط بنیانگــذاران انجمــن منعقــد شــده اســت. بــا ایــن حــال، پــس از تأســیس، انجمــن، بــه طــور کامــل 
خــود را از شــخص بنیانگــذاران جــدا مــی کنــد و اراده و علاقــه بنیانگــذاران در جایــگاه دوم قــرار مــی گیرد؛ بــه جــای آنهــا، هــدف انجمــن و منافــع 

اعضا قدرت تعیین کننده ای را به دست می آورند که می تواند تنها چیزی باشد که اهمیت دارد. 

ماهیــت حقــوقی یــک اساســنامه را می تــوان ترکــیبی از روابــط قــراردادی 
حقــوق  الزامــات  و  اعضــا  میــان  خصــوصی  حقــوق  چارچــوب  در 
عمومی برای تأســیس و مدیریت انجمن دانســت. رعایت اساســنامه 
بــرای حفاظــت از منافــع  نه تنهــا از نظــر قانــونی اهمیــت دارد بلکــه 
اعضــا و ســازمان نیز حیــاتی اســت .اصلاح اساســنامه معمــولًاً نیازمنــد 

رعایــت روش هــا و تشریفــات خــاصی اســت کــه ممکــن اســت شــامل 
یافــت مجــوز از مقامــات مربوطــه باشــد. اساســنامه  تأییــد اعضــا یــا در
یــف ماهیــت حقــوقی و شــفافیت عملکرد انجمن  نــقشی کلیــدی در تعر
ایفــا می کنــد. ازایــن رو، تدویــن آن بایــد بــا دقــت فــراوان و متناســب بــا 

اهداف و فعالیت های انجمن انجام شود.

هــدف انجمــن در اساســنامه: اهمیــت و الزامــات قانــونی. اساســنامه 
انجــمنی کــه قــرار اســت در دادگاه ثبــت انجمن هــا ثبــت شــود، بایــد بــر 
اســاس مــاده ۷۵ بنــد ۱ قانــون مــدنی آلمان، حــاوی جزئیــاتی دربــاره 
اهــداف انجمــن باشــد. بــه موجــب مــاده ۰۶ همــان قانــون، در صــورتی 
کــه اهــداف انجمــن در اساســنامه ذکــر نشــده باشــد، درخواســت ثبــت 

انجمن رد خواهد شد.
ذکــر اهــداف انجمــن در اساســنامه از اهمیــت ویــژه ای برخوردار اســت، 
یــرا انــگیزه و دلایــل تأســیس و فعالیــت انجمــن را مشــخص کــرده و  ز
بــرای  یــا فعالیت هــای مــشترک را  امــکان پیــگیری منافــع، اهــداف، 
ــرای اعضــا  ــوان راهنمــایی ب ــن اهــداف به عن ــد. ای اعضــا فراهــم می کن

عمل کرده و چارچوب فعالیت های انجمن را تعیین می کنند
تعــیین  انجمــن:  بــه  .مشروعیت بــخشی  انجمــن  اهــداف  اهمیــت 
هــدف، مبنــای قانــونی و اســاسی یــک انجمــن اســت و بــه تمرکــز و 
منابــع:  و  اعضــا  .جــذب  می کنــد  کمــک  آن  فعالیت هــای  وضــوح 
انجمــن  بــه  کــه  را  اعضــا  اجتماعــی  قشر  نه تنهــا  انجمــن  اهــداف 
می پیوندنــد، مشــخص می کنــد، بلکــه تــأثیر مســتقیمی بــر منابــع مــورد 

نیاز برای دستیابی به این اهداف دارد.
راه،  نقشــه  یــک  به عنــوان  انجمــن  .هــدف  فعالیت هــا  راهنمــای 
جهــت گیری فعالیت هــای اعضــا را تســهیل می کنــد و تلاش هــا را در 
مــشترک همســو می ســازد.از منظــر  بــه مقاصــد  راســتای دســتیابی 
حقــوقی، طبــق مــاده ۱۲ قانــون مــدنی آلمان، تمایــز بین انجمن هــای 
انتفاعــی، غیرانتفاعــی و غیراقتصــادی ضروری اســت. بخــش مربــوط 

به اهداف در اساسنامه همچنین نوع 
ــد و در ســطح  خدمــات ارائه شــده توســط انجمــن را مشــخص می کن

یر تقسیم می کند: سازمانی، انجمن ها را به سه دسته ز
 )Selbstzweckvereine( انجمن های خدمت به خود 	•

 )ideelle Vereine( انجمن های ایده آل 	•
یاری  انجمن های خودیاری/دیگر 	•

 )Selbsthilfe / Fremdehilfevereine(	
یــف دقیــق اهــداف در اساســنامه، گامــی اســاسی  بــه طــور کلــی، تعر

برای موفقیت و مشروعیت یک انجمن محسوب می شود.

ماهیت حقوقی یک اساسنامه بدین ترتیب است

۱. بعد قراردادی:
 اساســنامه انجمــن مــی توانــد بــه عنــوان یــک قــرارداد بین اعضــا در نظــر گرفتــه شــود. بــا پیــوستن بــه آیین نامــه )اساســنامه( ، اعضــا بــا قــوانین 
و شرایــط تعــیین شــده در ان موافقــت مــی کننــد. ایــن جنبــه قــراردادی اعضــا را ملــزم بــه رعایــت مقــررات مــی کنــد و اســاس روابــط داخلــی درون 

انجمن را تشکیل می دهد.

۲. بعد حقوق عمومی:
 اساســنامه یــک انجمــن نه تنهــا دارای ماهیــت حقــوق خصــوصی اســت، بلکــه از جنبــه ای حقــوق عمومــی نیز برخــوردار اســت. بــه هــمین دلیــل، 
اساســنامه به عنــوان مبنــای قانــونی بــرای شناســایی و ثبــت انجمــن توســط مراجــع ذی صلاح عمــل می کنــد. در ایــن راســتا، اساســنامه بایــد بــا 
الزامــات قانــونی خــاصی تطابــق داشــته باشــد و ممکــن اســت، بســته بــه ایالــت مربوطــه، تحــت صلاحیــت قضــایی آن ایالــت و مقــررات محلــی 

متفاوت قرار گیرد.

آ ( ماهیت حقوقی اساسنامه انجمن

ب( هدف انجمن
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نــام  انتخــاب  برخــوردار اســت.  یــادی  ز از اهمیــت  انجمــن  یــک  نــام 
اساســاًً آزاد اســت و نــه تنهــا به عنــوان نشــانه ای بــرای معــرفی انجمــن، 
عمــل  آن  اهــداف  و  ارزش هــا  یــت،  مامور نمایانگــر  به عنــوان  بلکــه 
می کنــد. یــک نــام خــوب می توانــد توجــه اعضــا و حامیــان بالقــوه را 

جلب کند و تاثیر ماندگاری بر جای بگذارد. 

چنــد نکتــه مهــم را بایــد هنــگام انتخــاب نــام بــرای یــک انجمــن در نظــر 
داشــته باشــید. اولًاً، نــام بایــد مخــتصر و به خاطــر سپردن آن آســان 
باشــد. یــک نــام کوتــاه و بــه یــاد مانــدنی اغلــب مؤثرتــر از یــک نــام 
طــولانی و پیچیــده اســت. علاوه بــر ایــن، نــام بایــد به وضــوح هویــت و 
گــر یــک انجمــن بــا هــدف  هــدف انجمــن را بیــان کنــد. به طــور مثــال، ا
حفاظــت از محیــط زیســت تأســیس می شــود، نــام آن بایــد بــا طبیعــت 
گــر انجــمنی از مهاجــران اســت و  یــا پایــداری ارتبــاط داشــته باشــد. و ا
بــر افغانســتان تمرکــز دارد، نــام بایــد اهــداف و ارزش هــای انجمــن را 

که در رأس اهداف آن قرار دارد، منعکس کند.

در دسترس بــودن نــام یکی دیگــر از عوامــل مهــم اســت. برای جلوگیری 
از مشــکلات قانــونی، بایــد اطمینــان حاصــل شــود کــه نام انتخاب شــده 
قــبلًاً توســط انجمــن یــا شرکــت دیگــری اســتفاده نشــده اســت. علاوه 
بــر ایــن، نــام انجمــن بایــد پایــدار باشــد و به سرعــت منســوخ نشــود. 
روندهــا و مــد تغــییر می کننــد، امــا نــام انجمــن بایــد در آینــده هــم 
مفهــوم باشــد. سرانجــام، جهــت انتخــاب یــک نــام، بــهتر اســت کــه نظــر 
منظــور،  بدیــن  و  شــود  کســب  انجمــن  بالقــوه  حامیــان  و  اعضــا 
نظرســنجی یــا بحــث در مــورد نام هــای احتمــالی می توانــد بــه در نظــر 

گرفتن دیدگاه های مختلف و انتخاب بهترین نام کمک کند.

به طــور کلــی، انتخــاب نــام انجمــن یــک تصمیــم مهــم اســت و بایــد بــه 
دقــت صــورت گیرد. یــک نــام پرمعنــا می توانــد بــه تحکیــم هویــت و 
موفقیــت انجمــن کمــک کنــد و بــا اعضــا و حامیــان بالقــوه ارتبــاط 

مستحکمی ایجاد کند.

پ( نام انجمن

تبصره: 

پــس از ثبــت انجمــن  توســط دادگاه  ثبــت کننــده انجمــن هــا، 
برای تغییر دادن  نام انجمن، اصلاح   اساسنامه لازم است.

YAAR e.V.
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موقعیت دفتر مرکزی یک انجمن برای وجود و ساختار سازمانی آن بسیار 
اهمیت دارد و طبق ماده ۵۷ بند ۱ قانون مدنی آلمان باید در اساسنامه ذکر 
شود. موقعیت انجمن، تعیین کننده حوزه‌ی قانونی است که انجمن بر مبنای 
دفتر  موقعیت  اگر  مدنی،  قانون   ۲۴ ماده  طبق  کند.  فعالیت  می تواند  آن 
مرکزی مشخص نشده باشد، جایی که انجمن اداره می شود، دفتر مرکزی آن 
محسوب می شود. از آنجا که موقعیت دفتر مرکزی در اساسنامه معین شده 
از اصلاح اساسنامه ممکن می شود و  انتقال دفتر مرکزی تنها پس  است، 
طبق ماده ۷۱ بند ۱ قانون مدنی، تصمیم در مورد اصلاح اساسنامه باید در 

دفتر ثبت انجمن ها وارد شود.

موقعیت دفتر مرکزی انجمن معین می کند که کدام دادگاه صلاحیت رسیدگی 
بر آن نظارت  را دارد و همچنین کدام دفتر امور مالیاتی  به امور قضائی آن 
خواهد کرد. موقعیت یک انجمن می تواند یک مکان فیزیکی )دفتر اداری( یا 
یک مکان قانونی )موقعیت قانونی( باشد. موقعیت فیزیکی مکانی واقعی 
است که انجمن آنجا فعالیت ها و نقل و انتقالات مالی را انجام می‌دهد. به 
عنوان مثال، این موقعیت می تواند یک دفتر، یک انجمن یا هر مکان فیزیکی 

دیگر باشد.

از سوی دیگر، محل ثبت انجمن می تواند در مکانی غیر از دفتر اداری )فیزیکی( 
انجمن باشد و این تفاوت اغلب به دلایل مالیاتی یا قانونی صورت می‌گیرد. 
محل ثبت قانونی ممکن است در یک ایالت یا منطقه‌ای باشد که شرایط 

قانونی و مالیاتی آن برای انجمن مطلوب تر است.

یرا می تواند تأثیر قابل توجهی  موقعیت انجمن باید به دقت انتخاب شود، ز
بر فعالیت های انجمن داشته باشد. بدین جهت، مهم است که از الزامات 
گاه باشید و اطمینان حاصل کنید  قانونی و مالیاتی موقعیت انتخاب شده آ
که با اهداف و مأموریت انجمن متناسب باشند. علاوه بر این، دفتر مرکزی 
یک انجمن باید نیازهای اعضا و دسترسی جغرافیایی به فعالیت های آن را در 
گر انجمن به دنبال ارتباطی با چشم‌انداز جهانی  نظر گیرد. به عنوان مثال، ا
انتخاب کند که اجازه حضور بین‌المللی و صلاحیت  را  باید موقعیتی  است، 
حقوقی لازم را دهد. به طور کلی، موقعیت دفتر مرکزی یک انجمن جنبه‌ی 
مهمی از ساختار قانونی و سازمانی آن است و باید با دقت انتخاب شود تا 
عملکرد مداوم انجمن را تضمین کند و اطمینان حاصل شود که انجمن قادر 

به تداوم اهداف خود به طور مؤثر می باشد.

ت( دفتر مرکزی انجمن

هیچ مقررات قانونی خاصی در مورد چگونگی پیوستن یک عضو به انجمن 
وجود ندارد. با این حال، بند اول ماده ۵۸ قانون مدنی آلمان صراحتاًً بیان 
می کند که اساسنامه انجمن باید در این مورد پیش بینی هایی داشته باشد و 
دوره آزمایشی عضویت را نیز باید مشخص سازد. در صورت عدم وجود این 
پیش‌بینی‌ها در اساسنامه، بر اساس حکم ماده ۶۰ قانون مدنی، مأمور ثبت 
انجمن  یک  دیگر،  عبارت  به  کند.  مسترد  را  انجمن  ثبت  درخواست  باید 
می تواند در اساسنامه خود به طور مشخص در مورد نحوه عضویت تصریح 
نکند، اما در این صورت به طور ضمنی این طور برداشت می شود که اصولًاً 

هیچ کس صلاحیت عضویت در آن را ندارد.

اجازه عضویت می‌دهند،  زنان  یا  به مردان  مقرراتی که در اساسنامه فقط 
می توانند باعث ایجاد مشکلات قانونی خاصی شوند. با وجود اصل برابری 
حقوقی زن و مرد )بند ۲ ماده ۳ قانون اساسی(، چنین حکمی تنها در صورت 
وجود دلایل عینی برای حذف یک جنسیت مجاز است و حتی در صورتی که 
دلیل عینی ذکر نشده باشد، چنین محدودیتی می تواند پذیرفته شود، چرا که 

تصمیم‌گیری در این موارد به اختیار اعضای انجمن است.

علاوه بر این، اساسنامه می تواند محدودیتی در تعداد اعضا قائل شود، به 
جدید  اعضای  پذیرش  اعضا،  از  مشخصی  تعداد  به  رسیدن  با  که  طوری 

متوقف شود.

پرداخت کمک های مالی به یک انجمن نمی تواند به طور خودکار عضویت در 
گر ماده‌ای در اساسنامه تصریح کند که هر  آن را به دنبال داشته باشد، حتی ا

اهداکننده به طور خودکار عضو پشتیبان انجمن می شود.

قانون برای اعلام عضویت یا الحاق به یک انجمن، فرم خاصی تجویز نمی کند 
و می توان این موضوع را به طور شفاهی اعلام کرد. با این حال، اساسنامه 

می تواند روندی کتبی را برای این منظور پیش بینی کند.

با پیوستن به انجمن، عضو جدید متعهد به رعایت اساسنامه و تمام مقررات 
قبلی  مصوبات  و  تصمیمات  تمامی  همچنین  می شود.  انجمن  آن  فرعی 

نهادهای انجمن به طور خودکار برای عضو جدید الزام‌آور خواهد بود.

ث( ورود/ پیوستن اعضا
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مقــررات تــرک و اخــراج از انجمــن دو جنبــه ی اســاسی هســتند کــه 
عضویــت در یــک انجمــن را تنظیــم می‌کننــد. بــه هــمین دلیــل، 
توصیــه می شــود کــه مقــررات دقیقــی در این زمینه در اساســنامه 
پیش بــینی شــود. هــر دو فرآینــد دلایــل و روش هــای خــاص خــود 

را دارند که در ادامه توضیح داده می شود.
تــرک از انجمــن بــه معنــای تصمیــم داوطلبانــه یــک عضــو بــرای 
پایــان دادن بــه عضویــت خــود اســت. ایــن اقــدام می توانــد بــه 
دلایــل مختلفــی ماننــد شرایــط شــخصی، کمبــود وقــت، تغــییر 
علایــق یــا اخــتلاف نظــر بــا ســایر اعضــا صــورت گیرد. اســتعفا 
معمــولًاً بایــد بــه صــورت کــتبی انجــام شــود تــا مــدرک مشــخصی 
از پایان عضویت وجود داشــته باشــد. در بســیاری از انجمن ها، 
اساســنامه یــک دوره اخطــار مشــخص را پیش بــینی می کنــد کــه 
بــه انجمــن و ســایر اعضــا فرصــت می دهــد تــا در مــورد نحــوه 

واکنش به استعفا و تعهدات احتمالی تصمیم گیری کنند.
طبــق مقــررات، تــرک از انجمــن معمــولًاً بــدون نیــاز بــه ارائــه دلیــل 
خــاصی امکان پذیــر اســت و تصمیــم گیری آزادانــه عضــو بــرای 

پایان دادن به عضویت او باید محترم شمرده شود.

اخــراج از انجمــن بــه معنــای اقــدام انجمــن یــا نهادهــای آن بــرای 
ســلب عضویــت یــک فــرد اســت. ایــن اقــدام ممکــن اســت بــه 
دلایــل مختلفــی از جملــه نقــض اساســنامه، رفتــار نامناســب، 
بی توجهــی بــه اهــداف انجمــن یــا ارتــکاب جرائــم جــدی انجــام 
شــود. اخــراج از انجمــن بایــد بــر اســاس یــک فرآینــد منصفانــه و 
از پیــش تعیین شــده صــورت گیرد تــا بــه عضــو فرصــت دفــاع 
داده شــود. ایــن اقــدام بایــد بــا رعایــت اصــول قانــونی و عدالــت، 
مــوارد،  بیــشتر  انجــام شــود. در  بــه صــورت شــفاف و منظــم 
انجــام  ویــژه ای  کمیتــه  یــا  عمومــی  مجمــع  توســط  اخــراج 

می شود.
تــرک و اخــراج از انجمــن دو روش متفــاوت بــرای پایــان دادن بــه 
عضویــت هســتند. اســتعفا یــک تصمیــم داوطلبانــه از ســوی 
عضــو اســت، در حــالی کــه اخــراج بــه دلیــل نقــض قــوانین یــا 
انجــام  رســمی  رونــد  یــک  از  پــس  انجمــن و معمــولًاً  مقــررات 
می شــود. هــر دو فرآینــد ابزارهــایی حیــاتی بــرای حفــظ یکپــارچگی 

و تداوم اهداف انجمن هستند.

ج( استعفا و اخراج از انجمن
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طبــق مــاده ۸۵ بنــد ۲ قانــون مــدنی، اساســنامه بایــد مقــرراتی در مــورد 
ایــن  کنــد.  اعضــا مشــخص  توســط  انجمــن  مــالی  پشــتیبانی  نحــوه 
نیز  می کننــد  طــی  را  آزمــایشی  دوره  کــه  اعضــایی  شــامل  مقــررات 
می شــود. بنابرایــن، اساســنامه بایــد به طــور شــفاف تعــیین کنــد کــه آیــا 
اعضــا موظــف بــه پرداخــت حــق عضویــت هســتند یــا خیر. همچــنین، 
در صورت لزوم، میزان و نحوه پرداخت آن باید به وضوح مشــخص 
شــود. بدیــن ترتیــب، اساســنامه نبایــد هیــچ ابهامــی در خصــوص 

تعهدات مالی یا غیرمالی اعضا داشته باشد.

ازســوی  منظــم  مــالی  شــامل کمک هــای  معمــولًاً  ینــه عضویــت  هز
یافــت می شــود،  اعضــا اســت کــه به طــور عمــده بــه صــورت نقــدی در
امــا ممکــن اســت شــامل کمک هــای غیرنقــدی یــا ارائــه خدمــات نیز 

باشــد. ایــن کمک هــا عمدتــاًً بــرای تــأمین منابــع مــالی بــرای فعالیت‌هــا 
و پروژه هــای مختلــف انجمــن اســتفاده می شــوند و انجمــن را قــادر 
ــرق، بیمــه و حقــوق  ینه هــای جــاری ماننــد اجــاره، ب می ســازند کــه هز
بــه تحقــق  ایــن کمک هــا  ایــن،  بــر  را پوشــش دهــد. علاوه  کارکنــان 

اهداف و مأموریت های انجمن کمک می کنند.

میزان حــق عضویــت از یــک انجمــن بــه انجمــن دیگــر متفــاوت اســت 
و اغلــب بــه عواملــی همچــون نــوع انجمــن، انــدازه آن، وضعیــت مــالی 
و مزایــای ارائه شــده بــه اعضــا بســتگی دارد. معمــولًاً حــق عضویــت 
برخــی  در  و  می شــود  پرداخــت  شــش ماهه  یــا  ســالانه  به صــورت 
انجمن هــا، مبلــغ کمــک ممکــن اســت به صــورت اقســاط و بــا در نظــر 

گرفتن توان مالی اعضا تنظیم شود.

نحــوه اســتفاده از ســهم اعضــا بایــد کاملًاً شــفاف باشــد تــا اعضــا 
بتواننــد آن را پیــگیری کننــد. اعضــا حــق دارنــد بداننــد کــه ســهم مــالی 
آن هــا صرف چــه امــوری می شــود و چگونــه بــه تحقــق اهــداف انجمــن 
بــه  اعضــا  اعتمــاد  تقویــت  موجــب  شــفافیت  ایــن  می کنــد.  کمــک 

رهبری انجمن و پایداری بلندمدت آن خواهد شد.
بــا ایــن حــال، هیــچ رابطــه قانــونی میــان پرداخــت حــق عضویــت و 
ــد  ــا ایــن وجــود، اساســنامه می توان ــدارد. ب حقــوق عضویــت وجــود ن
ایــن حقــوق را مشروط بــه پرداخــت حــق عضویــت کنــد. به عنــوان 
مثــال، اساســنامه می توانــد تصریــح کنــد کــه حــق رأی عضــو تــا زمــانی 
کــه ســهم خــود را پرداخــت نکــرده باشــد، بــه حالــت تعلیــق درمی آیــد. 
همچــنین می تــوان در اساســنامه شرایطــی را پیش بــینی کــرد کــه بــر 
از  به‌طــور موقــت  خــود  نپرداخت‌کننــده ســهم  اعضــای  آن  اســاس 

عضویت معلق یا اخراج شوند.

الــزام بــه پرداخــت ســهمیه توســط اعضــا تــا زمــانی کــه آن هــا از انجمــن 
خــارج شــوند، برقــرار اســت. بنابرایــن، زمــانی کــه یــک عضــو قصــد خــود 
را بــرای خــروج از انجمــن اعلام می کنــد، ایــن اعلام نمی توانــد به طــور 
خــودکار بــه معنــای تــرک عضویــت باشــد. وظایــف عضویــت زمــانی 
اساســنامه  بــا  مطابــق  و  رســمی  به طــور  عضــو  کــه  می یابــد  پایــان 
ــه یــک  ــن اصــول همچــنین در صــورتی ک انجمــن از آن خــارج شــود. ای

عضو از انجمن اخراج شود، معتبر است.
پرداخــت حــق عضویــت نــه تنهــا به‌عنــوان حمایــت مــالی بلکــه به عنوان 
نشــانه ای از ارتبــاط و مشــارکت اعضــا در اهــداف انجمــن اســت. از 
یــق پرداخــت ســهم، اعضــا نشــان می دهنــد کــه آماده انــد به طــور  طر
فعــال در فعالیت هــا و پروژه هــای انجمــن شرکــت کننــد. ایــن مشــارکت 
تحکیــم  بــه  همچــنین  و  انجمــن  مــالی  پایه هــای  تقویــت  بــه  مــالی 

ارتباطات و هویت انجمن کمک می کند.

چ( حق عضویت

توصیه:
 

ینه هــای پذیــرش در  می شــود کــه میزان حــق عضویــت و هز
یــرا هرگونــه تغــییر در ایــن مبالــغ نیــاز  اساســنامه درج نشــود، ز
بــه اصلاح اساســنامه خواهــد داشــت. در عــوض، بــهتر اســت 
کــه ایــن تصمیمــات بــه عهــده نهادهــای اجــرایی انجمــن )ماننــد 

هیئت رئیسه یا مجمع عمومی( گذاشته شود.
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از  بــخشی  کــه  می کنــد  مقــرر  آلمان  مــدنی  قانــون   ۳ بنــد   ۸۵ مــاده 
اساســنامه بایــد بــه تشــکیل هیئــت رئیســه )Vorstand(  اختصــاص 
یابــد. مطابــق مــاده ۰۶ قانــون مــدنی، فقــدان ایــن بخــش در اساســنامه 
می توانــد دلیــل رد درخواســت ثبــت انجمــن باشــد، چــرا کــه »تشــکیل 
هیئــت رئیســه« ســاختار آن را مــعین می کنــد. بنابرایــن، اساســنامه 
حداقــل بایــد تصریــح کنــد کــه هیئــت رئیســه از یــک یــا چنــد نفر تشــکیل 
شــده اســت. انجمــن مختــار اســت تــا عناویــن ســمت های اعضــای 

هیئت رئیسه را انتخاب کند.

ــج هســتند. تعــیین  ــد »رئیــس اول« و »رئیــس دوم« رای ــاراتی مانن عب
اعضــای هیئــت رئیســه یکی از شروط ضروری بــرای ثبــت انجمن اســت 
گــر انجمــن  و بــدون آن، انجمــن واجــد شرایــط ثبــت نخواهــد بــود. ا
ــا تنهــا دو عضــو داشــته باشــد،  ــه تشــکیل هیئــت رئیســه ب تصمیــم ب
می توانــد یــک عضــو را بــه عنــوان نماینــده و دیگــری را بــه عنــوان عضــو 
مدیــریتی تعــیین کنــد. همچــنین، حداقــل وظایــف هــر دو عضــو بایــد 

از طریق تعیین دقیق مسئولیت ها از یکدیگر تفکیک گردد.

طبــق بنــد ۴ مــاده ۸۵ قانــون مــدنی، اساســنامه بایــد شرایــط برگــزاری 
مجمــع عمومــی را ذکــر و روشــن و همچــنین چگــونگی دعــوت اعضــا 
گــر ایــن مقــررات در اساســنامه ذکــر  بــه آن جلســه را تصریــح کنــد. ا
نشــده باشــد، طبــق مــاده ۰۶ قانــون مــدنی، انجمــن نمــی توانــد در دفتر 
گــردد. طبــق مــواد ۶۳ و ۷۳ قانــون مــدنی،  ثبــت انجمــن هــا درج 
مجمــع عمومــی بایــد در صــورتی کــه مصلحــت انجمــن ایجــاب کنــد و 
یــا ده درصــد اعضــا بــا ذکــر هــدف و دلایــل بــه صــورت کــتبی خواهــان 
برگــزاری مجمــع عمومــی باشــند، بــر گــزار شــود. همچــنین اساســنامه 
بایــد مقــررات خــاصی را بــرای دعــوت اعضــا بــه مجمــع عمومــی بــا در 
نظــر گــرفتن شرایــط ویــژه ی انجمــن تعــیین کنــد. قــوانین در ایــن مــورد، 
گرچــه قانــون قواعــد خــاصی را در  آزادی عمــل قائــل شــده انــد. امــا ا
مــورد شــکل دعــوت وضــع نکــرده اســت، امــا اساســنامه بایــد ایــن 
رونــد را بــه نحــوی مشــخص کنــد. پــس ، بــا وجــود اینکــه در ایــن زمینــه 
قانــون شرایــط مشــخصی را ذکــر نکــرده باشــد، اساســنامه بایــد حــاوی 
دســتورالعمل های روشنی در مــورد نحــوه برگــزاری مجمــع عمومــی 

باشد.
از ســوی دیگــر، بنــد ۴ مــاده ۴۵ قانــون مــدنی المان تصریــح مــی کنــد کــه 
اساســنامه بایــد شــامل مقــرراتی در مــورد نحــوه ی ثبــت تصمیمــات 

مجمــع عمومــی باشــد. عــدم وجــود چــنین مقــرراتی، طبــق مــاده ۰۶ 
قانــون مــدنی مــی توانــد مانعــی بــرای ثبــت انجمــن باشــد. ثبــت فیصله 
هــای مجمــع عمومــی، بــه ایــن مــعنی اســت کــه ایــن فیصلــه هــا بایــد 
ــن نیســت کــه  ــه صــورت کــتبی ثبــت و نگهــداری شــوند، و منظــور ای ب
اســناد  ثبــت  دفتر  در  بایــد،  عمومــی  مجمــع  ی  جلســه  مصوبــات 
رســمی، ثبــت شــود. همچــنین لازم نیســت کــه تمــام رونــد جلســه را در 
بــه طــور دقیــق نوشــته شــود، بلکــه ذکــر نتیجــه یــا تصمیــم هــا در 
صورتجلســه )بــه اصــطلاح صورتجلســه( کافی اســت. صــورت جلســه، 
از یــک طــرف، زمینــه ی اطلاع رســانی بــه اعضــا در مــورد محتــوا و 
تصمیــم هــا را فراهــم مــی کنــد و از ســوی دیگــر، دادگاه ثبــت انجمــن 
هــا را قــادر بــه بــررسی فیصلــه هــا و بــررسی رونــد جلســه و نتایــج آن 

مانند برگزاری انتخابات می سازد.
بدیــن منظــور مــی تــوان از یــک کتــاب جلســات )کتــاب صورتجلســه 
هــا( جهــت درج و پیــگیری تصمیــم هــا اســتفاده کــرد . یــک لیســت از 
ــوان  اعضــای حــاضر در مجمــع عمومــی )لیســت حضــور( را نیز مــی ت
گرچــه قانــون بــر وجــود ایــن  ضمیمــه ی ایــن صــورت جلســه کــرد، ا

لیست صراحت ندارد.

ح( تشکیل هیئت رئیسه

خ( دعوت به مجمع عمومی
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بــازرسی  حــق  تنهــا  انجمــن  اعضــای  کــه  اســت  ذکــر  بــه  لازم 
صورت جلســه های امضــا شــده مطابــق بــا اساســنامه را دارنــد و حــق 
تهیــه  بــرای  کــه  گــزارش،  نویســنده  یادداشــت های  بــازرسی 
صورت جلســه در جلســه عمومــی نوشــته شــده اند، را ندارنــد. علاوه 
ــونی، تصویــب صورت جلســه یــک مجمــع  ــن، طبــق مقــررات قان ــر ای ب

به عنــوان پیش نیــاز اعتبــار آن محســوب نمی شــود. هــدف اصلــی از 
بــرای  شــده  اتخــاذ  تصمیمــات  و  آن  رســمی  ثبــت  صورت جلســه، 

مستندسازی جلسه و اطلاع رسانی به اعضا است.

یر باشد .موارد مورد نیاز در  در هر صورت، هر گزارش جلسه )صورت جلسه( باید حداقل شامل اطلاعات ز
صورت جلسه مجمع عمومی انجمن:

۱. مکان، تاریخ و ساعت برگزاری جلسه؛
۲. نام رئیس جلسه و گزارش نویس؛

۳. تعداد اعضای حاضر؛
کید بر اینکه جلسه مطابق با اساسنامه تشکیل شده است؛ ۴. تأ

۵. ذکر اجندای جلسه، به همراه یادآوری اینکه این اجندا همراه با دعوت نامه به جلسه مجمع عمومی ارسال 
شده است، مگر آنکه در اساسنامه به ارسال اجندا همزمان با دعوت نامه اشاره نشده و این امر الزامی نباشد؛
کید بر اینکه جلسه دارای حد نصاب است )این نکته فقط در صورتی ضروری است که اساسنامه مقررات  ۶. تأ

خاصی درباره حد نصاب داشته باشد(؛
۷. ذکر درخواست ها، پیشنهادات و تصمیمات شرکت کنندگان، بدون نیاز به بیان جزئیات دلایل آن ها؛

۸. نوع رای گیری )نوشته، شفاهی یا با نشان دادن دست(؛
۹. نتیجه دقیق رای گیری )تعداد آرای موافق، مخالف، ممتنع و آرای باطل( و ذکر نحوه تصمیم گیری؛

۱۰. در صورت برگزاری انتخابات، نام و تاریخ تولد فرد یا افراد منتخب، آدرس و اعلام پذیرش نتایج انتخابات؛
۱۱. امضای نویسنده صورت جلسه و در صورت لزوم امضای سایر افراد مشخص شده در اساسنامه.

توصیه: 

یبــا بــه اتفــاق آرا"، "بــا  کثریــت بــزرگ"، "تقر در نــوشتن گــزارش جلســه و نتیجــه رأی گیری، تــا حــد امــکان از بــه کار بــردن عبــاراتی ماننــد "بــا ا
یــرا ایــن عبــارات ممکــن اســت باعــث ایجــاد اخــتلاف نظــر در مــورد اینکــه آیــا  یــب بــه اتفــاق" و عبــارات مبهــم اجتنــاب شــود؛ ز کثریــت قر ا
تصمیمــات جلســه توســط اعضــا تصویــب شــده اســت یــا خیر، شــوند. در صــورت برگــزاری انتخابــات، بایــد نــام افــراد منتخــب و وظایــف 
مرتبــط بــا آن هــا )به ویــژه هیئــت رئیســه، حسابرســان، منشی هــا( به‌طــور دقیــق مشــخص و ذکــر شــود. در خصــوص اصلاح اساســنامه، 
متن اصلاح شــده بایــد به صــورت دقیــق، عینــاًً و کامــل در گــزارش درج گــردد. همچــنین توصیــه می شــود کــه ســایر تصمیمــات نیز به طــور 
ــرا  ی ــده شــوند؛ ز ــد در صورت جلســه گنجان ــه تصمیمــات نیز بای ــا اعتراضــات ب ــر شــوند. نظــرات مخالــف ی ــزارش ذک دقیــق و کــتبی در گ

هدف از تهیه صورت جلسه، مستندسازی دقیق وقایع جلسه است.
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نهــاد مســئول  کــه  ابتــدا لازم اســت  بــه منظــور اصلاح اساســنامه، 
انجمــن تصمیــم بــه اصلاح قطعنامــه  را تصویــب کنــد. طبــق مــاده 23 
گــراف 1 بنــد یــک  قانــون مــدنی ، نهــاد مســئول مجمــع عمومــی  پارا
ــون، نهــاد دیگــری نیز  ــا ایــن حــال، طبــق مــاده ۰۴ همــان قان اســت. ب
مــی توانــد بــرای اصلاح اساســنامه تصمیــم گیرد. تصمیــم در مــورد 
اصلاح اساســنامه زمــانی، معــتبر اســت کــه کــه تشریفــات مقــرر شــده 
توســط قانــون و یــا در اساســنامه بــرای تصویــب قطعنامــه رعایــت 
شــده باشــد. لازم بــه ذکــر اســت کــه اعلام اصلاحیــه اساســنامه در 
دعــوت نامــه بایــد بــه گونــه ای انجــام شــود کــه اعضــا بتواننــد اساســا 
یــزی شــده بــرای  از دســتور کار تشــخیص دهنــد کــه اصلاحیــه برنامــه ر
کــدام بخــش  اساســنامه اســت صرفــا اعلام "تغــییر در اصــول انجمن" 
تــوان در مــورد اصلاح  یــک قاعــده، مــی  بــه عنــوان   . کافی نیســت  

چندین ماده ی اساسنامه در یک رای گیری تصمیم گرفت.
در بخش هــای قبلــی، محتــوای حداقلــی اساســنامه انجمــن، کــه در 
مــواد ۷۵ و ۸۵ قانــون مــدنی تصریــح شــده اســت، مــورد بحــث قــرار 
گرفــت. بــا ایــن حــال، همان طــور کــه پیش تــر اشــاره شــد، مــاده ۰۴ 
اساســنامه  اصــول  از  بســیاری  آســان  اصلاح  امــکان  مــدنی  قانــون 
انجمــن را فراهــم مــی آورد؛ از جملــه مــواردی همچــون انتصــاب و 
برکنــاری هیئــت رئیســه، مــدت وظیفــه هیئــت رئیســه، اصلاحــات در 
انــحلال  اقلیت‌هــا،  حقــوق  رأی،  حــق  انتقــال  انجمــن،  اساســنامه 

انجمن و غیره.
در اصــل، هــر زمــان کــه قــرار باشــد یــک مــاده ازاساســنامه لغــو، تکمیــل 
یــن شــود، ایــن تغــییرات بایــد بــه عنــوان اصلاح اساســنامه در  یــا جایگز

نظــر گرفتــه شــوند. علاوه بــر تغــییرات اســاسی، اصطلاحــاتی نیز وجــود 
دارنــد کــه هدفشــان تغــییر وضعیــت حقــوقی فعلــی نیســت، بلکه صرفاًً 
قصــد دارنــد متن را بــه شــکلی متفــاوت ارائــه دهنــد )کــه بــه ایــن نــوع 
تغــییرات معمــولًاً "تغــییرات ویــرایشی" گفتــه می شــود(. بنابرایــن، هــر 
گرچــه تمایــز بین  تغــییری لزومــاًً بــه معنــای اصلاح اساســنامه نیســت، ا
ایــن دو همیشــه ســاده نیســت. بــه هــر حــال، هــر تغــییری کــه قــرار 
اســت در اساســنامه ثبت شــده در دفتر ثبــت انجمن هــا اعمــال شــود، 
یــق اصلاح رســمی اساســنامه امکان پذیــر اســت. تصویــب  تنهــا از طر
یــک اساســنامه کاملًاً جدیــد )نســخه جدیــد اساســنامه( از نظــر قانــونی 

به منزله تغییر اساسنامه قبلی است.
بــر اســاس مــاده ۳۳ بنــد ۱ قانــون مــدنی، اصلاح اساســنامه تنهــا در 
صــورتی تصویــب می شــود کــه حداقــل ســه چهــارم آرا بــه نفــع آن رأی 
ــا ایــن حــال، مطابــق مــاده ۰۴ قانــون مــدنی، چــنین مقــرراتی  دهنــد. ب
تنهــا زمــانی اعمــال می شــود کــه اساســنامه انجمــن پیش بــینی دیگــری 
می تواننــد  اساســنامه ها  باشــد.  نداشــته  رای گیری  نحــوه  مــورد  در 
ینه هــای ســخت تری را الــزام آور  الزامــات قانــونی را کاهــش دهنــد یــا گز

کنند.
طبــق مــاده ۱۷ بنــد ۱ قانــون مــدنی، اصلاح اساســنامه انجمــن بــرای 
ثبــت انجمن هــا به طــور رســمی  بایــد در دفتر  یابــد،  آن کــه رســمیت 
انجمن‌هــا  ثبــت  دفتر  توســط  اساســنامه  اصلاح  ثبــت  شــود.  ثبــت 

معمولًاً پس از اطلاع رسانی هیئت رئیسه انجام می شود.

در نهایــت، مطابــق مــاده ۷۷ قانــون مــدنی، درخواســت بایــد به طــور رســمی تاییــد شــود، بــه ایــن مــعنی کــه امضــای اعضــای هیئــت رئیســه بایــد 
توســط یــک دفتر اســناد رســمی تأییــد گــردد. پــس از آن، درخواســت توســط ثبت کننــده دادگاه رجیــستری بــررسی می شــود. در صــورتی کــه 

درخواست رد شود، امکان ارائه درخواست تجدید نظر ظرف یک ماه وجود دارد.

د( اصلاح  اساسنامه

نکته: 

هیئــت رئیســه موظــف اســت تغــییر اساســنامه را بــه تأییــد مجمــع عمومــی انجمــن برســاند. همچــنین یــک الــزام عمومــی قانــونی جهــت 
ثبــت رســمی اصلاح در اساســنامه وجــود دارد و طبــق مــاده ۸۷ بنــد ۱ قانــون مــدنی، حتی دادگاه ثبــت اســناد مــی توانــد اعضــای هیئــت 
یمــه تــا ســقف ۰۰۰۱ یــورو کنــد. بــا ایــن حــال، کافی اســت بــه تعــداد  رئیســه را در صــورت اهمــال در ثبــت اصلاحــات، ملــزم بــه پرداخــت جر
اعضــای هیئــت رئیســه  کــه بــرای نماینــدگی انجمــن لازم اســت، جهــت ثبــت اصلاحــات اساســنامه، اقــدام کننــد. بــه عنــوان  مثــال ثبــت 

اصلاحات  توسط یک عضو هیئت رئیسه در صورتی که اساسنامه به او صلاحیت نمایندگی فردی بدهد، کافیست.
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ســاختارهای یــک انجمــن ممکــن اســت بســته بــه مقــررات خــاص درج شــده در اساســنامه آن متفــاوت باشــد. بــا ایــن حــال، بــه طــور معمــول، 
مهم ترین ساختارها شامل مجمع عمومی، هیئت رئیسه، کمیته ها و حسابرسان هستند.

مجمــع عمومــی یکی از ارکان ضروری در ســاختار انجمــن اســت کــه 
حــذف آن حتی بــا محدودیت هــای اساســنامه نیز امکان پذیــر نیســت. 
ایــن مجمــع فــرصتی بــرای تمــام اعضــا فراهــم می کنــد تــا بــا شرکــت در 
جلســات و رأی گیری، در تعــیین جهــت گیری و تصمیمــات کلان انجمــن 
نقــش ایفــا کننــد. مــوارد مهمــی کــه در ایــن مجمــع بــه رأی گذاشــته 
در  اصلاحــات  تصویــب  رئیســه،  هیئــت  انتخــاب  شــامل  می شــود 
اساســنامه و تصویــب بودجــه انجمــن اســت. اساســنامه می توانــد 
نحــوه‌ تشــکیل مجمــع و روش هــای تصمیــم گیری را توصیــف کنــد، امــا 
و  نــدارد  خــاصی  اهمیــت  می شــود،  انتخــاب  آن  بــرای  کــه  عنــوانی 
می توانــد "مجمــع عمومــی"، "جلســه عمومــی"، "مجمــع اصلــی"، 
یــا عنــاوینی همچــون "روز انجمــن"، "کنفرانــس"، و "کنوانســیون" 
باشــد. بــه هــر حــال، طبــق مــاده ۲۳ بنــد ۱ قانــون مــدنی آلمان، قانــون 
یــا  اعضــا"  عمومــی  "گردهمــایی  عنــوان  تحــت  نهــاد  ایــن  بــه 

Vollversammlung der Mitglieder اشاره دارد.
صلاحیت هــا و وظایــف مجمــع عمومــی در امــور انجمــن بــر اســاس 
یــق تصمیــم گیری  مــاده ۲۳ بنــد ۱ قانــون مــدنی، امــور انجمــن بایــد از طر
اساســنامه،  طبــق  اینکــه  مگــر  شــوند،  تنظیــم  عمومــی  مجمــع  در 
گــذار  صلاحیــت آن بــه هیئــت رئیســه یــا یکی از اعضــای دیگــر انجمــن وا
شــده باشــد. ایــن بــدان معناســت کــه مجمــع عمومــی مســئول تنظیــم 
مســائل انجمــن اســت، مگــر آنکــه اساســنامه ایــن صلاحیــت را بــه 
افــراد یــا گروه هــای خــاصی اختصــاص دهــد. بــا ایــن حــال، تنظیــم 
مجمــع  توجــه  قابــل  دخالــت  ابتــدا  از  کــه  گونــه ای  بــه  اساســنامه 
اراده انجمــن منتفــی باشــد، جایــز نیســت.  عمومــی در شــکل گیری 
طبــق بنــد ۲ مــاده ۵۴ قانــون مــدنی، مجمــع عمومــی از صلاحیــت 
تصمیــم‌گیری در مــواردی همچــون انــحلال انجمــن نمی توانــد کاملًاً 
محــروم شــود. ایــن اصــل بــه خاطــر اصــل خودمختــاری انجمــن اســت 
کــه مجمــع عمومــی نبایــد از مســئولیت های اســاسی خــود در امــور 

بنیادی انجمن محروم شود.

روش هــای تصمیــم گیری در مجمــع عمومــی بــه موجــب مــاده ۲۳ )۲( 
قانــون مــدنی، فیصله هــای اعضــا می توانــد بــدون برگــزاری جلســه 
کثر  حضــوری و تنهــا بــا رضایــت کــتبی )یــا بــه روشــها دیجیتــالی( حــدا
اعضــا تصویــب شــود. همچــنین مــاده ۰۴ قانــون مــدنی اجــازه می دهــد 
کــه اساســنامه، روش هــای دیگــری بــرای تصویــب مصوبــات مجمــع 
و  "عــادی"  جلســات  بین  قانــون  کنــد.  پیش بــینی  عمومــی 
جلســه  نمی شــود.  قائــل  تمایــزی  عمومــی  مجمــع  "فوق العــاده" 
مفــاد  طبــق  منظــم  به طــور  کــه  اســت  جلســه ای  معمــولًاً  عــادی 
کــه  حــالی  در  می شــود،  برگــزار  ســالانه(  مجمــع  )ماننــد  اساســنامه 
جلســات فوق العــاده بــرای مناســبت های خــاص تشــکیل می شــوند. 
حــدود صلاحیــت مجمــع عمومــی بــرای صــدور دســتور بــه هیئــت 
رئیســه میزان صلاحیــت مجمــع عمومــی در صــدور دســتور بــه هیئــت 
یــف وظایــف هیئــت رئیســه در اساســنامه بســتگی  بــه تعر رئیســه، 
گــر بــر اســاس اساســنامه، هیئــت رئیســه تنهــا مســئول مســائل  دارد. ا
خــاصی باشــد، مجمــع عمومــی می توانــد در ایــن مــوارد بــه هیئــت 

رئیسه توصیه کند که به شیوه خاصی اقدام کند. 
حــوزه صلاحیــت  اساســنامه،  اصلاح  بــا  مجمــع عمومــی می توانــد 
خــود را  گــسترش یــا محــدود نمایــد، بــه شرط آنکــه از حــق تغــییر و 
و  عمومــی  مجمــع  بــه  دعــوت  نشــود.  محــروم  اساســنامه  اصلاح 
تفــاوت بــا تجمــع کلــی اعضــا بایــد بین جلســه مجمــع عمومــی و تجمع 
در  به ویــژه  تمایــز  ایــن  شــد.  قائــل  تمایــز  انجمــن  اعضــای  تمامــی 
فیصلــه  اساســنامه،  یــا  قانــون  طبــق  کــه  اســت  آشــکار  مواقعــی 
تصمیــم گیری تنهــا بــا حضــور اعضــای حــاضر کافی نیســت، بلکــه نیــاز بــه 
هــدف  تغــییر  ماننــد  دارد،  وجــود  انجمــن  اعضــای  همــه  تصویــب 

انجمن.

7. ساختارهای )ارگان های( انجمن

آ( مجمع عمومی
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ــا  دعــوت بــه مجمــع عمومــی بایــد توســط هیئــت رئیســه و مطابــق ب
کــه  صــورتی  در  شــود.  انجــام  اساســنامه  در  مشخص شــده  ترتیــب 
جلســه بــر خلاف پیش بینی هــای اساســنامه برگــزار شــود، مصوبــات 
اتخاذشــده عمومــاًً باطــل خواهنــد بــود. دعــوت مجمــع عمومــی بــه 
عهــده هیئــت رئیســه اســت، مگــر اینکــه اساســنامه بــه نحــو دیگــری 
تعــیین کــرده باشــد. بــرای دعــوت، کافی اســت تعــداد اعضــای هیئــت 
انجمــن هســتند،  نماینــدگی  بــه  مجــاز  اساســنامه  طبــق  کــه  مدیــره 
اقــدام کننــد؛ در صــورت عــدم وجود مقررات مشــخص در اساســنامه، 
اقــدام  مــشترک  به صــورت  بایــد  مدیــره  هیئــت  اعضــای  کثریــت  ا
نماینــد. نیــازی نیســت تک تــک اعضــای انجمــن به صــورت شــخصی 

فراخوانده شوند.
مــاده ۶۳ قانــون مــدنی آلمان تصریــح مــی کنــد کــه هیــأت مدیــره یــا ســایر 
در  کــه  مــواردی  در  موظفنــد  مســئول،  کننــده  دعــوت  نهادهــای 
اساســنامه آمــده و در هــر زمــان کــه منافــع انجمــن اقتضــا کنــد، مجمــع 
عمومــی را دعــوت کنــد. در مــواردی کــه بــرای انجمــن از اهمیت خاصی 
گــر  ا حتی  شــود،  تشــکیل  عمومــی  مجمــع  بایــد  اســت،  برخــوردار 
اساســنامه ایجــاب نکنــد کــه در مــورد موضــوع مــورد نظــر تصمیــم 
یــرا ایــن امــور غیرعــادی مســتلزم آن اســت کــه اعضــا فــوراًً   بــگیرد. ز

درمورد آنها  مطلع شوند.

قانــون انجمن هــا مقــررات خــاصی بــرای نحــوه برگــزاری مجمع عمومی 
تعــیین نکــرده اســت، امــا مطابــق مــاده ۸۵ بنــد ۴، اساســنامه بایــد 
نحــوه ی دعــوت را مشــخص کنــد. بــا توجــه بــه حــق حضــور هــر عضــو، 
نحــوه ی دعــوت بایــد به گونــه ای انتخــاب شــود کــه تمامــی اعضــا از 
تصمیــم برگــزاری مجمــع عمومــی مطلــع شــوند یــا دســت کم بتواننــد 
گاه شــوند. ایــن الــزام به‌گونــه ای بایــد در  بــدون مشــکل خــاصی از آن آ
یابــد  اساســنامه بیــان شــود کــه هــر عضــو به طــور قابــل اعتمــاد در

گاه می شود. چگونه از تشکیل مجمع عمومی آ
بــرای بــرآورده کــردن ایــن الــزام قانــونی، ارســال دعوت نامــه ای رســمی 
کــه  کنــد، ضروری اســت. در صــورتی  را مطلــع  کــه بلافاصلــه اعضــا 

اساســنامه الــزام بــه دعــوت کــتبی داشــته باشــد، دعوت نامــه بایــد بــه 
یــن آدرس شناخته شــده عضــو مربوطــه ارســال شــود. رعایــت ایــن  آخر
مقــررات توصیــه می شــود تــا انطبــاق کامــل بــا الزامــات قانــونی تضــمین 

گردد. 
ــد ۲،  ــح مــاده ۷۲۱ بن ــر اســاس تصری ــه منظــور رعایــت فــرم کــتبی و ب ب
یــق ایمیــل یــا فکــس نیز بــرای اعضــایی کــه امکانــات فنی  دعــوت از طر
دانــستن  کافی  صــورت  در  بنابرایــن،  می کنــد.  کفایــت  دارنــد،  را  لازم 
یــا فکــس نیز  یــق ایمیــل  "فــرم کــتبی" در اساســنامه، دعــوت از طر

می تواند معتبر تلقی شود.

توجه: 

حــق اقلیــت در تشــکیل مجمــع عمومــی بــر اســاس مــاده ۷۳ قانــون مــدنی، گروهــی از اعضــای انجمــن می تواننــد درخواســت تشــکیل 
مجمــع عمومــی را داشــته باشــند و حتی می تواننــد هیئــت رئیســه را علی رغــم میــل آن بــه برگــزاری جلســه وادار کننــد. ایــن "حــق 
اقلیــت" قابــل حــذف نیســت، حتی بــرای اعضــایی کــه حــق رای ندارنــد. اساســنامه بایــد بــه نحــوی تنظیــم شــود کــه معیــار مشــخصی 
بــرای محاســبه تعــداد اعضــای مــورد نیــاز جهــت تشــکیل مجمــع عمومــی تعــیین کنــد، بــه گونــه ای کــه ایــن حــق اقلیــت نــه تنهــا در زمــان 
ــد .در صــورتی کــه اساســنامه در ایــن خصــوص تصریحــی نداشــته  ــا افزایــش تعــداد اعضــا نیز محفــوظ بمان تأســیس انجمــن، بلکــه ب
باشــد، قانــون وارد عمــل می شــود و مطابــق قانــون، یک دهــم از اعضــا می تواننــد خواســتار برگــزاری مجمــع عمومــی شــوند. ایــن 
یــق ایمیــل .در صــورتی کــه  درخواســت بایــد به صــورت کــتبی ارائــه شــود؛ هرچنــد فــرم الکترونــیکی آن نیز قابــل قبــول اســت، به جــز از طر
اقلیت موفق به تشــکیل جلســه با دســتور کار مورد نظر خود در داخل انجمن نشــود، می تواند به دادگاه محلی مســئول درخواســت 

دهد تا مجوز برگزاری جلسه را برای آن ها صادر کند.

نکته: 

گــر اساســنامه حــاوی هیــچ مقــرره ای یــا مقــرراتی مغایــر بــا قانــون در مــورد فــرم تشــکیل جلســه مجمــع عمومــی باشــد، دادگاه ثبــت  ا
انجمن موظف است   ثبت انجمن را مسترد کند.
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یــخ برگــزاری مجمع عمومی  کــه فاصلــه‌ی زمــانی بین دعــوت و تار ازآنجا
)اصطلاحــاًً دوره ی دعــوت یــا فراخــوان بــه جلســه( توســط قانــون 
تنظیــم نشــده اســت، مهلــت دعــوت بایــد در اساســنامه مشــخص 

شــود. هیئــت رئیســه یــا ســایر ارگان‌هــای مســئول دعوت کننــده نیز 
موظفند از رعایت این مهلت اطمینان حاصل نمایند.

برگــزاری  دوره ی  خصــوص  در  مــاده ای  حــاوی  اساســنامه  چنانچــه 
یــخ مجمــع عمومــی بایــد بــه گونــه ای تعــیین شــود کــه هــر  نباشــد، تار
عضــو انجمــن بتوانــد بــرای جلســه آمــاده شــود و بتوانــد در آن شرکــت 
کنــد. دعوت نامــه ای کــه بــا رعایــت مهلــت مقــرر صــادر می شــود، تنهــا 
در صــورتی معــتبر اســت کــه مهلــت اعلام شــده کوتــاه نباشــد و اعضــا 

بتوانند به راحتی در جلسه شرکت کنند.
هیــچ مقــررات قانــونی در مــورد محــل برگزاری جلســه ی مجمع عمومی 
وجــود نــدارد، و اساســنامه می توانــد محــل جلســه را تعــیین کنــد؛ 
بــه زمــان  بــا توجــه  الزامــی نیســت.  هرچنــد وجــود چــنین مقــرراتی 
آیــا در اساســنامه  بــررسی شــود کــه  برگــزاری مجمــع عمومــی، بایــد 
دوره ی زمــانی خــاصی بــرای برگــزاری مجمــع عمومــی عــادی ذکــر شــده 
اســت کــه موجــب تعهــد اعضــا بــه رعایــت آن زمــان می شــود. نبــود 
زمــان مشــخص بــرای تشــکیل مجمــع عمومــی در اساســنامه بــه ایــن 
کــه جلســه ی مجمــع عمومــی نمی توانــد تصمیمــات  معنــا نیســت 
خصــوص  ایــن  در  اساســنامه  کــه  صــورتی  در  کنــد.  اتخــاذ  معــتبری 
حکمــی نداشــته باشــد، تصمیــم گیری بــر عهــده ی هیئــت دعوت کننــده 
)هیئــت رئیســه( اســت. بــا ایــن حــال، لازم اســت کــه تمامــی اعضــا 

مجاز به شرکت در جلسه باشند.
و  منظــم  به صــورت  اساســنامه، جلســه ی عمومــی  طبــق  چنانچــه 
بــه  فــردی  اطلاع رســانی  بــرای  بایــد  نشــود،  برگــزار  زمان بندی شــده 
اعضــا دقــت شــود تــا اطمینــان حاصــل گــردد کــه تمامــی اعضــا مطلــع 
و دعــوت شــده اند. عــدم دعــوت فــردی اعضــا تنهــا در صــورتی بی‌ضرر 
اســت کــه همــه ی اعضــا حــاضر شــوند و از دعــوت رســمی )به اصــطلاح 

دســت کم  یــا  کننــد،  صرف نظــر  اعضــا(  همــه ی  حضــور  بــا  جلســه 
اعضــایی کــه شــخصاًً دعــوت نشــده اند، حضــور داشــته باشــند و بــا 
برگــزاری جلســه و تصویــب تصمیمــات موافقــت نماینــد. در ســایر 
مــوارد، تصمیم هــای تصویب شــده در مجمــع عمومــی تنهــا زمــانی 
معــتبر خواهــد بــود کــه ثابــت شــود تصمیمــات این نشســت هم ســطح 
بــا جلســاتی اســت کــه تمامــی اعضــا به طــور رســمی و در زمــان مقــتضی 

به آن فراخوانده شده اند.
در نهایــت، مــاده ی ۲۳ بنــد ۱ جملــه ی ۲ قانــون مــدنی تصریــح دارد کــه 
تصمیم گیری‌هــا  موضــوع  عمومــی،  جلســه ی  تشــکیل  زمــان  در 
)دســتور کار( بایــد مشــخص شــود تــا تصمیم هــای مجمــع عمومــی 
از  تــا  اعضاســت  از  حفاظــت  مــاده،  ایــن  هــدف  باشــند.  معــتبر 
کــرات و تصمیم گیری هــا جلــوگیری شــده و  یــان مذا غافــل گیری در جر
فــرصتی مناســب بــرای آمــادگی جهــت شرکــت در مجمــع عمومــی و 
ــه اعلام دســتور  ــررسی موضوعــات مربوطــه داشــته باشــند. هــر گون ب
به منظــور  اســت.  کافی  ســازد،  بــرآورده  را  هــدف  ایــن  کــه  جلســه 
پیشــگیری از اختلافــات بعــدی، هیئــت دعوت کننــده بایــد شرح دقیقــی 
بــا  جلســه ای  دســتور  اعلام  دهــد.  ارائــه  جلســه  دســتور  مــوارد  از 
عنــاوینی ماننــد »پیشــنهادات« یــا »متفرقــه« بی مــعنی بــوده و امــکان 
تصویــب قطعنامــه را فراهــم نمی کنــد. بــا چــنین دســتور جلســه ای 
نامشــخص، مجمــع عمومــی تنهــا می توانــد بــه بحــث کلــی بپردازد، 

اما نمی تواند هیچ تصمیم معتبری تصویب کند.

تبصره: 

یافــت دعوت نامــه توســط اعضــا آغــاز  در صــورت دعــوت کــتبی، مهلــت دعــوت بــه جلســه از زمــان در
می شود، نه از زمان ارسال آن، مگر این که در اساسنامه به گونه ای دیگر ذکر شده باشد.

توجه: 

یمــه بــه وی، بایــد دقــت خــاصی صــورت گیرد. چــنین  هنــگام تنظیــم دســتور جلســه )اجنــدا( بــرای حــذف یــک عضــو یــا اعمــال جر
تصمیمــاتی در مجمــع عمومــی اغلــب بــه دلیــل عــدم اعلام دقیــق موضــوع در دعوتنامــه، در دادگاه مــورد اعتراض قــرار مــی گیرد. 
بنابرایــن، موضــوع تصمیــم بایــد به طــور واضــح و صریــح در دعوتنامــه ذکــر شــود. از ســوی دیگــر، بایــد از هرگونــه افشــای غیرضروری 
دربــاره عضــو مــورد نظــر کــه قــرار اســت حــذف یــا مجــازات شــود، اجتنــاب گــردد. بــه هــمین دلیــل، نیــازی بــه ذکــر نــام عضــو در اجنــدا 

نیست.

22



نکته: 

»تغــییر  عبــارت  ذکــر  معمــولًاً  باشــد،  مدنظــر  اساســنامه  در  تغــییرات  گــر  ا
اساســنامه« در اجنــدا کافی نیســت. حداقــل بایــد مشــخص شــود کــه کــدام 
بخش هــای اساســنامه قــرار اســت تغــییر کننــد. بــا ایــن حــال، در مــورد تغــییرات 
اساســنامه کــه صرفــاًً ویــرایشی هســتند یــا به دلایــل انطبــاق بــا قــوانین مالیــاتی، 
ذکــر عبــارت »تغــییر اساســنامه به دلیــل تذکــر اداره مالیــات« کفایــت می کنــد. 
گــر قــرار اســت اساســنامه به طــور کلــی بازنــویسی شــود، تنهــا ذکــر عبــارت  ا
ــرای  ــرا ایــن موضــوع ب ی »نســخه جدیــد اساســنامه« در اجنــدا کافی نیســت، ز
اعضــا مشــخص نمی کنــد کــه آیــا ایــن تغــییرات صرفــاًً ویــرایشی هســتند یــا 

شامل نوآوری های اساسی می شوند.

جلســه  دعوت کننــده  هیئــت  اساســنامه،  در  پیش بــینی  صــورت  در 
می توانــد طبــق پیشــنهاد اعضــا، مــوارد دیگــری را بــه اجنــدا اضافــه 
کنــد. بــه هــمین جهــت، بــهتر اســت اساســنامه گنجانــدن مــوارد جدیــد 

به اجندا را پیش بینی کند.
یاســت جلســه عمومــی را بــر  اساســنامه تعــیین می کنــد کــه چــه کسی ر
اساســنامه،  در  مقــرراتی  چــنین  فقــدان  در  داشــت.  خواهــد  عهــده 
از  گــر هیئــت مدیــره  ا بــه هیئــت مدیــره می رســد.  ابتــدا  وظیفــه در 
چندیــن نفــر تشــکیل شــده باشــد، رئیــس هیئــت مدیــره رئیــس جلســه 
گــر او قــادر بــه حضــور در آن نیســت، معــاون رئیــس، رئیــس  اســت و ا
یاســت  ر مــورد  در  خــاصی  مقــررات  شــامل  قانــون  اســت.  جلســه 
مجمــع عمومــی نیســت. بــا ایــن حــال، ایــن موضــوع را می تــوان در 
ــا در طرزالعمــل »Geschäftsordnung« پیش بــینی و  اساســنامه ی

رعایت کرد.
همچــنین بایــد بین منظــم بــودن دعــوت و تشــکیل حــد نصــاب در 
زمــان مجمــع عمومــی تمایــز قائــل شــد. اساســنامه ممکــن اســت حــد 
نصــاب را منــوط بــه رعایــت برخــی الزامــات کنــد، ماننــد حــد نصــاب 
معــینی از اعضــای حــاضر. تعــیین اینکــه آیــا جلســه بــه حــد نصــاب 
بــر اســاس تعــداد اعضــای حــاضر در رای گیری  رســیده اســت، بایــد 
اقلیــت  تصمیــم گیری  از  جلــوگیری  مقــرراتی  چــنین  از  هــدف  باشــد. 
بــرای  اســت  ممکــن  کــه  موضوعــاتی  در  اســت  انجمــن  در  کــوچکی 
یــادی داشــته باشــد. طبــق قانــون، حــق رأی بایــد  انجمــن اهمیــت ز
ــون  شــخصاًً اعمــال شــود. انتقــال حــق رأی طبــق مــاده ۴۳ و ۰۴ قان
مــدنی، بــه شــخص دیگــری تنهــا در صــورتی مجــاز اســت کــه اساســنامه 
صراحتــاًً اجــازه دهــد. هــر یــک از اعضــا، صرف نظــر از اینکــه شــخص 
 ،eV،AG،GmbH شرکــت  )ماننــد  باشــند  حقــوقی  یــا  حقیقــی 
Gemeinde(، اساســاًً فقــط یــک رأی دارنــد. بــه عنــوان یــک حــق 
در  مقــرره ای  یــق  طر از  تنهــا  چندگانــه  رأی  حــق  تخصیــص  ویــژه، 

و  ســاده«  کثریــت  »ا اصطلاحــات  اســت.  امکان پذیــر  اساســنامه 
نشــده  اســتفاده  قانــون  در  داده شــده(  آراء  )از  مطلــق«  کثریــت  »ا
اســت.  آمــده  انجمــن  اساســنامه های  از  بســیاری  در  امــا  اســت، 
کثریــت ســاده« زمــانی حاصــل می شــود کــه مجمــوع آرای موافــق  »ا
گر اساســنامه  حداقل یک رأی بیشتر از مجموع آرای مخالف باشــد. ا
کثریــت مطلــق« داشــته باشــد،  بــرای یــک قطعنامــه خــاص نیــاز بــه »ا
کثریــت آرای ارائه شــده بــرای طرح اســت.  ایــن معمــولًاً بــه معنــای ا
شــیوه  هیــچ  و  شــود  انجــام  مختلــف  طــرق  بــه  می توانــد  رأی گیری 
قانــونی در ایــن زمینــه وجــود نــدارد. بنابرایــن، نحــوه رأی گیری بر اســاس 
ــا بلنــد  اساســنامه اســت و می تــوان رأی شــفاهی، بــه عنــوان مثــال ب
کــردن دســت یــا صــدا، یــا رأی کــتبی بــا اســتفاده از برگه هــای رأی را در 

نظر گرفت.
در صــورتی کــه مجمــع عمومــی فراخوانده شــده بــه هــر دلیلــی تشــکیل 
ــا ایــن  ــد آن را لغــو کنــد. ب ــه جلســه می توان نشــود، مســئول دعــوت ب
حــال، بــه دلایــل اطمینــان حقــوقی، دلایــل چــنین اقدامــی بایــد بــه 
مجمــع  افتــادن  تعویــق  بــه  امــکان  همچــنین  شــود.  بیــان  وضــوح 
مجمــع  گشــایش  از  پــس  دارد.  وجــود  جلســه  شروع  در  عمومــی 
عمومــی، خــود مجمــع می توانــد بــا تصمیمــی جلســه را بــه تعویــق 
ــه هــر  یزی شــده، ب گــر یــک جلســه عمومــی کــه قــبلًاً برنامه ر بینــدازد. ا
ــزاری آن  ــد توســط شــخص مســئول برگ ــزار نشــود، می توان ــی برگ دلیل
لغــو شــود. بــا ایــن حــال، بــه دلایــل قطعیــت قانــونی، چــنین اقدامــی 
بایــد در هــر صــورت بــدون ابهــام توضیــح داده شــود. همچــنین امــکان 
بــه تعویــق افتــادن جلســه عمومــی تــا آغــاز جلســه وجــود دارد. پــس از 
افتتــاح مجمــع عمومــی، خــود مجمــع می توانــد در مــورد بــه تعویــق 

انداختن )تعلیق( مجمع با فیصله ای تصمیم بگیرد.
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بــر مجمــع عمومــی، هیئــت رئیســه یکی دیگــر از بخش هــای  علاوه 
نظــر  از  انجمــن شراکتی  یــک  آن،  بــدون  کــه  اســت  انجمــن  ضروری 
یــرا بــه عنــوان یــک نهــاد حقــوقی،  مفهومــی غیرقابــل تصــور اســت. ز
انجمــن بــه افــرادی نیــاز دارد کــه بــا محیــط در شرایــط واقعــی و قانــونی 
ارتبــاط برقــرار کننــد، بــه گونــه ای کــه اقدامــات و اراده آن هــا نماینــده‌ی 
انجمــن باشــد. بنابرایــن، مــاده ۶۲ قانــون مــدنی بــه هیئــت رئیســه 
صلاحیــت قانــونی نماینــدگی انجمــن را داده اســت و آن هــا طبــق بنــد ۱ 
مــاده ۶۲ همــان قانــون، نماینــده انجمــن در داخــل و خــارج از دادگاه 
هســتند. هیــچ شرایــط قانــونی در مــورد عضویــت بــرای هیئــت رئیســه 
وجــود نــدارد. بــدون هیئــت رئیســه، انجمــن نمی توانــد در معــاملات 
حقــوقی وارد شــود یــا در بهتریــن حالــت می توانــد ایــن کار را بــه میزان 
محــدود انجــام دهــد، البتــه تنهــا در صــورتی کــه مطابــق بــا اساســنامه، 
"نماینــدگان ویــژه" بــرای معــاملات خــاص در مطابقــت بــا مــاده 03 
قانــون مــدنی، علاوه بــر هیئــت رئیســه منصــوب شــوند. علاوه بــر ایــن، 
هیئــت رئیســه، نماینــدگی انجمــن را در هــر زمــان در دســت دارد و در 
یــق انتصــاب  صــورت لــزوم طبــق حکــم مــاده 92 قانــون مــدنی، از طر

دادگاه اضطراری، امکان تعیین هیئت رئیسه وجود دارد.

نهــاد  بــرای   )Vorstand( رئیســه"  "هیئــت  اصــطلاح  از  اســتفاده 
نماینــدگی از انجمــن الزامــی اســت. اساســنامه می توانــد از اصــطلاح 
گــر وظایفــی کــه  "دفتر اعضــای هیئــت رئیســه" اســتفاده کنــد، البتــه ا
در اساســنامه بــه آن نهــاد اختصــاص داده شــده اســت، بــه انــدازه 
کافی روشــن باشــد تــا بتوانــد مســئولیت نماینــدگی انجمــن را بــر عهــده 
داشــته باشــد. لازم بــه ذکــر اســت کــه برخــی از عناویــن رســمی فقــط 
می تواننــد توســط افــراد مجــاز اســتفاده شــوند و اســتفاده غیرمجــاز از 

آن ها طبق ماده ۲۳۱ قانون مدنی جرم محسوب می شود.
تشــکیل هیئــت  لــزوم  بــر  مــدنی،  قانــون  فقــره ۳  مــاده ۸۵  گرچــه  ا
رئیســه تصریــح می کنــد، امــا تعــداد آن را مــعین نمی ســازد. بنابرایــن، 
اساســنامه می توانــد تعــداد اعضــای ایــن نهــاد انجمــن را مــعین کنــد، 
کــه می توانــد متشــکل از یــک نفــر یــا بیــشتر باشــد و یــا تعــداد اعضــا را 
اساســنامه  گــر  ا امــا  نمایــد.  تعــیین  کثر  حــدا و  حداقــل  صــورت  بــه 
مــاده ای در مــورد تعــداد اعضــای هیئــت رئیســه نداشــته باشــد، طبــق 

ماده ۰۶ قانون مدنی، درخواست ثبت آن انجمن مسترد می شود.

گــر هیئــت رئیســه از چندیــن نفــر تشــکیل شــده باشــد، باید اساســنامه  ا
در درجــه اول مــعین کنــد کــه چــه تعــداد از اعضــای هیئــت رئیســه 
می تواننــد نماینــدگی از انجمــن کننــد )یــک عضــو یــا چندیــن عضــو بــه 
صــورت مــشترک(. بــا ایــن حــال، هــر عضــو هیئــت رئیســه بایــد مجــاز 
ــم نماینــدگی انجمــن در  ــه نماینــدگی در برخــی از حــالات باشــد. تنظی ب
اساســنامه بــه گونــه ای مجــاز نیســت کــه اعضــای هیئــت رئیســه بــه 
گــر مقــرراتی در اساســنامه  طــور کامــل از نماینــدگی محــروم شــوند. ا
وجــود نداشــته باشــد، در مــورد هیئــت رئیســه متشــکل از دو نفــر، هــر 
گــر هیئــت  دو عضــو بایــد بــه طــور مــشترک عمــل کننــد. از ســوی دیگــر، ا
مدیــره از ســه نفــر یــا بیــشتر تشــکیل شــده باشــد، معمــولًاً از ســال ۹۰۰۲ 
کثریــت اعضــای هیئــت مدیــره نماینــدگی شــده اند  انجمن هــا توســط ا
مگــر اینکــه اساســنامه طــور دیگــری مــعین نمایــد. بــا ایــن حــال، در هــر 
صــورت تعــیین مقــررات صریــح نماینــدگی در اساســنامه انجمــن ترجیــح 

داده می شود و به طور کلی معمول است.

بــا توجــه بــه مــاده ۱.۶۲ جملــه ۱ قانــون مــدنی، اصــولًاً قــدرت نماینــدگی 
اعطــا شــده بــه هیئــت رئیســه توســط اساســنامه نامحــدود اســت و 
شــامل تمــام معــاملات قانــونی و اقدامــاتی می شــود کــه در محــدوده 
بــه  می توانــد  صــورتی  در  تنهــا  انجمــن  دارنــد.  قــرار  انجمــن  هــدف 
محدودیــت اختیــارات نماینــدگی هیئــت رئیســه کــه در اساســنامه آمــده 
اســت اســتناد کنــد کــه ایــن محدودیــت در دفتر ثبــت انجمن هــا درج 
شــده باشــد. بــا ایــن حــال، صلاحیــت نیابــت از هیئــت رئیســه انجمــن 
در صــورت تمایــل، می توانــد بــرای اشــخاص ثالــث محــدود شــود. 
بدیــن منظــور لازم اســت محدودیــت نماینــدگی در اساســنامه تعــیین 
شــده و در دفتر ثبــت انجمــن طبــق مــواد ۴۶ و ۰۷ قانــون مــدنی درج 
گرچه می تــوان اختیارات  شــود. در هــر صــورت، بایــد توجــه داشــت کــه ا
ــه  ــوان آن را ب ــه دلخــواه محــدود کــرد، امــا نمی ت نماینــدگی هیئــت را ب
یــرا چــنین »خلــع صلاحیــت« هیئــت رئیســه  طــور کامــل پــس گرفــت؛ ز
بــا جایــگاه )قانــونی( آن بــه عنــوان نهــاد نماینــدگی انجمــن ناســازگار 

است.

ب( هیئت رئیسه

تبصره: 

یــرا تنهــا پــس از  هنگامــی کــه انجمــن تأســیس می شــود، تمامــی وظایــف هیئــت مدیــره طبــق اساســنامه بایــد تعــیین و پــر شــود؛ ز
انتخــاب هیئــت رئیســه و مشــخص شــدن وظایــف هــر عضــو، هیئــت مدیــره بــه عنــوان یــک نهــاد شــکل مــی گیرد و مرحلــه تأســیس 
گــر در انتخابــات جدیــد تمامــی پســت های هیئــت رئیســه تکمیــل نشــده باشــد، نتایــج ایــن  انجمــن تکمیــل می شــود. بــا ایــن حــال، حتی ا
انتخابــات می توانــد ثبــت شــده و معــتبر باشــد. بــه عبــارت دیگــر، نبــود اعضــای کامــل در هیئــت رئیســه مانــع از ثبــت انتخابــات جدیــد 

نخواهد شد.
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تمــام اعضــای هیئــت رئیســه بایــد در یــک دوره زمــانی معقــول بــه 
جلســه هیئــت رئیســه دعــوت شــوند و مــکان و زمــان جلســه بایــد در 
دعوت نامــه ذکــر شــود. هیــچ مقــررات قانــونی بــرای فــرم دعوت نامــه و 
الزامــات  نــدارد.  بــرای فراخوانــدن اعضــا وجــود  زمــانی  محدودیــت 
ســختگیرانه ای بــرای دعــوت اعضــا بــه جلســه هیئــت در قانــون مــدنی 
نیامــده اســت و می تــوان ایــن امــور را آزادانــه در اساســنامه انجمــن یــا 
ــم گیری معــتبر  ــاز تصمی ــن حــال، پیش نی ــا ای ــرد. ب ــم ک طرزالعمــل تنظی
هیئــت ایــن اســت کــه مــوارد تصمیــم گیری هیئــت رئیســه )آجنــدا( در 
زمــان ارســال دعوت نامــه ابلاغ شــود تــا اعضــای هیئــت بداننــد کــه 
ــاره چــه موضوعــاتی اســت و بتواننــد بــرای  جلســه هیئــت رئیســه درب
آن آمــاده شــوند. بــا ایــن حــال، اطلاع رســانی آجنــدا در صــورتی کــه 
بــا  نیســت.  الزامــی  باشــد،  ندانســته  را لازم  آن  انجمــن  اساســنامه 
کثریــت اعضــای رأی دهنــده در مــورد  توجــه بــه صراحــت قانــون، رأی ا
تصمیمــات هیئــت رئیســه طبــق مــاده ۲۳ )۱( و بنــد ۳ و بــا رعایــت 
مــاده ۸۲ )۱( قانــون مــدنی لحــاظ می شــود. تصمیــم هیئــت رئیســه 
تنهــا در صــورتی می توانــد بــا تصمیــم مجمــع عمومــی اصلاح یــا نقــض 
شــود کــه مجمــع عمومــی طبــق اساســنامه چــنین صلاحــیتی داشــته 
بــه هــر دلیلــی  رئیســه  یزی شــده هیئــت  برنامه ر گــر جلســه  ا باشــد. 
برگــزار نشــود، جلســه بایــد توســط شــخصی کــه مجــاز بــه برگــزاری آن 

است، لغو شود.
نهادی از انجمن - غالباًً مجمع عمومی - که در اساســنامه مشــخص 
ــر عهــده دارد.  می شــود، مســئولیت اصلــی تعــیین هیئــت رئیســه را ب
امــا اساســنامه انجمــن می توانــد انتصــاب هیئــت رئیســه را بــه هیئــت 
خــاصی )هیئــت رؤســا، هیئــت مشــورتی، هیئت عمومــی و...( تفویض 
کنــد. در ایــن صــورت، هنــگام ثبــت انجمــن در دادگاه ثبــت انجمن هــا، 

نــام نهــادی کــه موظــف بــه انتخــاب هیئــت رئیســه اســت و نیز نــام 
از  جلســه ای  گــزارش  همچــنین  و  جدیــد،  رئیســه  هیئــت  اعضــای 
گــر در اساســنامه  انتصــاب افــراد نیز بایــد بــه دادگاه ثبــت ارائــه شــود. ا
چیزی در مــورد مســئولیت تعــیین هیئــت رئیســه ذکــر نشــود، حکــم 
ــا تصمیــم مجمــع  ــن امــر ب ــون مــدنی اجــرا می شــود و ای مــاده ۷۲ قان
عمومــی انجــام می شــود. انتصــاب در هیئــت رئیســه طبــق قانــون 
در  انتصــاب  حــال،  ایــن  بــا  اســت.  اقــدام ســازمانی  یــک  انجمن هــا 
کــه  زمــانی  تنهــا  بلکــه  نمی شــود،  نافــذ  تصویــب  بــا  رئیســه  هیئــت 
شــخص منتخــب اعلام انتصــاب را بپذیــرد، نافــذ می شــود. اساســنامه 
انجمــن نمی توانــد عضــو انجمــن را ملــزم بــه پذیــرش عضویــت در 
اینکــه فقــط  بــر  هیئــت رئیســه کنــد. هیــچ پیش‌بــینی قانــونی مــبنی 
انتخــاب  رئیســه  هیئــت  عضویــت  بــه  می تواننــد  انجمــن  اعضــای 
شــوند، وجــود نــدارد. بنابرایــن حتی کسی کــه عضــو انجمــن نباشــد 
البتــه  شــود.  انتخــاب  رئیســه  هیئــت  عضویــت  بــه  می توانــد  هــم 
اعضــای  را مختــص  رئیســه  اساســنامه می توانــد عضویــت هیئــت 
انجمــن نمایــد. حتی فــردی کــه در آلمان اقامــت نــدارد نیز می توانــد بــه 
عضویــت هیئــت رئیســه انجمــن منصــوب شــود. بــا برگــزاری صحیــح 
انتخابــات و پذیــرش عضویــت توســط اشــخاص انتخاب شــده، تعــیین 
هیئــت رئیســه از نظــر قانــونی نافــذ بــوده و بــرای کســب صلاحیــت 
یاســت نیــازی بــه تأییــد دفتر ثبــت انجمن هــا ندارنــد. بــا ایــن وجــود،  ر
هیئــت  در  تغــییر  هرگونــه  موظفنــد  قانونــاًً  رئیســه  هیئــت  اعضــای 

رئیسه ناشی از انتخابات را در دفتر ثبت انجمن ها درج کنند.

کثریــت صــورت مــی گیرد. تصمیم  مطابــق بنــد ۱ مــاده ۸۲ قانــون مــدنی آلمان، تصمیــم گیری در هیئــت رئیســه ی مرکــب از چنــد نفــر بــر اســاس رأی ا
هیئــت رئیســه تنهــا می توانــد در جلســه هیئــت رئیســه )Vorstandssitzung( اتخــاذ شــود. قانــون بــه مقــرراتی در خصــوص تصمیــم گیری 
جلســه اعضــای هیئــت رئیســه در مــواد ۲۳ و ۴۳ قانــون مــدنی آلمان اشــاره می کنــد. امــا مقــررات ایــن قانــون تنهــا در صــورتی اعمــال می شــود 
کــه در اساســنامه مقــرراتی در ایــن زمینــه وجــود نداشــته باشــد. بــرای داشتن حــد نصــاب جلســه هیئــت رئیســه، در صــورتی کــه تکمیــل تمــام 
کادر هیئــت رئیســه بــه عنــوان پیــش شرط اتخــاذ تصمیــم در اساســنامه پیش بــینی نشــده باشــد و یــا اساســنامه در ایــن مــورد ســکوت کــرده 
باشــد، نیــازی بــه اشــغال کلیــه پســت های هیئــت در هنــگام تشــکیل جلســه نیســت و حتی یــک نفــر از اعضــای هیئــت رئیســه می توانــد 
تصمیــم گیری کنــد. بــا ایــن حــال، منطقــی اســت کــه در اساســنامه انجمــن و همچــنین فــرم دعوتنامــه، مقــرره ای )در مــورد حــد نصــاب( در نظــر 

گرفته شود.

تعــیین هیئــت رئیســه اقدامــی ســازمانی اســت کــه انجمــن تصمیــم مــی گیرد چــه کسی در هیئــت رئیســه عضــو باشــد و روابــط حقــوقی نیز بین 
هیئــت رئیســه و انجمــن اســت و نــه رابطــه فــردی بــا تک تــک اعضــا. طبــق فقــره ۳ مــاده ۷۲ قانــون مــدنی، اعضــای هیئــت رئیســه بــه صــورت 
ینه هــایی را کــه از کار بــه عنــوان عضــو هیئــت نــاشی  داوطلبانــه، یــعنی بــدون دســتمزد کار می کننــد. و اعضــای هیئــت رئیســه فقــط می تواننــد هز
گــر قــرار اســت  می شــود، مطالبــه کننــد. بــا ایــن حــال، طبــق حکــم مــاده ۰۴ قانــون مــدنی، اساســنامه می توانــد شــیوه ای متفــاوت را تعــیین کنــد. ا
دســتمزد اعضــای هیئــت رئیســه پرداخــت شــود و بــرای ایــن کار قــرارداد کاری منعقــد شــود، رعایــت ایــن نکتــه مهــم اســت کــه اساســنامه بایــد 
در ایــن مــورد پیش بــینی داشــته باشــد. همچــنین شــایان ذکــر اســت کــه اعضــای هیئــت رئیســه فقــط بــا خــود انجمــن رابطــه حقــوقی دارنــد و نــه 
بــا تک تــک اعضــای انجمــن. در صــورتی کــه اعضــای هیئــت رئیســه از وظایــف خــود تخلــف کننــد، فقــط بایــد خســارت وارده بــه انجمــن را 

بپردازند و نه خسارت تک تک اعضای انجمن را.
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یــت امــور، چــه بــرای اعضــای هیئــت رئیســه کــه بــه صــورت  بــرای مدیر
داوطلبانــه کار می کننــد و چــه بــرای آن هــایی کــه بــرای کارشــان دســتمزد 
می گیرنــد، مقــرراتی وجــود دارد کــه در بنــد ۳ مــاده ۷۲ قانــون مــدنی 
آلمان آمــده اســت. ایــن مقــررات، همــان قوانــینی هســتند کــه طبــق 
بین  حقــوقی  رابطــه  تنظیــم  بــرای  مــدنی  قانــون   ۰۷۶ تــا   ۴۶۶ مــواد 
کارفرمــا و کارگــزار نافــذ هســتند. بــا ایــن حــال، بایــد از ایــن قــوانین 
اصــولی تنهــا در صــورتی اســتفاده کــرد کــه اساســنامه انجمــن شــیوه ای 

یــت امــور انجمــن شــامل رســیدگی  دیگــری را تعــیین نکــرده باشــد. مدیر
کامــل بــه منافــع مــالی و معنــوی انجمــن اســت. این وظایــف می توانند 
شــامل کارهــای عملــی )ماننــد نگهــداری دفاتــر و حســاب ها، اقدامــات 
یــد  نظــارت و بــررسی( و کارهــای حقــوقی )ماننــد اســتخدام کارکنــان، خر
و فــروش بــرای انجمــن، وصــول حــق عضویت هــا( باشــند. هــر عمــل 
از  بخــش  یــک  هــم  انجمــن،  از  خــارج  در  رئیســه  هیئــت  نماینــدگی 

مدیریت امور محسوب می شود. 

مــاده ۶۷۲ قانــون مــدنی تصریــح می کنــد کــه هیئــت رئیســه در برابــر 
یــت امــور اســت و نــه در  انجمــن مســئول اشــتباهات خــود در مدیر
برابــر تک تــک اعضــای انجمــن. اقدامــات و کاستی هــای هیئــت رئیســه 
بایــد بــا دقتی کــه یــک فــرد مســئول و متعهــد بــه وظایــف خــود دارد، 
بــررسی شــود. بنابرایــن، یــک معیــار عــینی بــرای ســهل انگاری وجــود 
دارد؛ بدیــن معنــا کــه هیئــت رئیســه معمــولًاً حتی بــرای پیامدهــای 
نــاشی از ســهل انگاری جــزئی خــود نیز مســئول اســت. کمبــود توانــایی، 
ــرای هیئــت رئیســه باشــد؛ بلکــه  ــد عــذری ب ــه نمی توان مهــارت و تجرب
اعضــای هیئــت رئیســه بایــد از دانــش و مهارت هــای لازم بــرای انجــام 
وظایــف خــود برخــوردار باشــند. بنابرایــن، قبــل از قبــول هــر ســمتی در 
هیئــت رئیســه، هــر فــرد بایــد به دقــت بــررسی کنــد کــه آیــا دارای دانــش 
یــت امــور به صــورت دقیــق  و مهارت هــای لازم و زمــان کافی بــرای مدیر

است یا خیر.
رئیســه می توانــد حتی عواقــب  بــه هیئــت  نقــض وظایــف محولــه 
کیفــری به دنبــال داشــته باشــد )مثــل خیانــت در امانــت، طبــق مــاده 
662 قانــون جــزا(، در صــورتی کــه کوتاهــی در انجــام وظایفــی کــه بــرای 
حفاظــت از امــوال انجمــن اســت، منجــر بــه از دســت رفتن امــوال 
گــر پــس از قبــول ســمت در هیئــت رئیســه، انجمــن  انجمــن شــود. ا
یــت آن بــرای یــک  رشــد یابــد و فعالیــت آن بــه حــدی برســد کــه مدیر
هیئــت رئیســه داوطلبانــه آســان نباشــد، هیئــت رئیســه می توانــد از 
ســمت خــود کنــاره گیری کنــد. البتــه، اختیــار نماینــدگی از طــرف انجمــن 
گــر  در خــارج از آن، مســئولیت هیئــت رئیســه را از بین نمی بــرد، حتی ا

رفتار اعضا در داخل انجمن با اساسنامه مغایرت داشته باشد.
مــاده ۱۳ قانــون مــدنی ســهولت مهمــی بــرای اعضــای هیئــت رئیســه 

ــا بــا دســتمزدی کــمتر از ۰۴۸ یــورو در ســال  کــه به صــورت داوطلبانــه ی
ایــن مــاده، عضــو هیئــت  کــرده اســت. طبــق  کار می کننــد، فراهــم 
کثر ۱۴۸ یــورو در ســال  رئیســه کــه بــدون دســتمزد یــا بــا دســتمزدی حــدا
یــا ســهل انگاری  کار می کنــد، فقــط در صــورت ســهل انگاری عمــدی 
ــه اعضــای انجمــن  ــه انجمــن و همچــنین نســبت ب فاحــش نســبت ب
مســئول اســت. هیئــت رئیســه در برابــر ســهل انگاری ســاده در برابــر 
گــر انجمــن مجبــور بــه پرداخــت خســارت  انجمــن مســئول نیســت؛ و ا
بــه شــخص ثــالثی شــود، هیئــت رئیســه می توانــد از انجمــن بخواهــد 
کــه ایــن مســئولیت را بــر عهــده بــگیرد. قانــونی رعایــت ایــن اصــل بــرای 
مســئولیت در برابــر انجمــن طبــق مــاده ۰۴ قانــون مــدنی بــه نفــع هیئت 
رئیســه الزامــی اســت، امــا بــرای مســئولیت در برابــر اعضــای انجمــن، 

اساسنامه می تواند به گونه ای دیگر تعیین کند.
بــرای اعضــای هیئــت رئیســه کــه بیــش از ۰۴۸ یــورو در ســال دســتمزد 
می گیرنــد، در صــورتی کــه طبــق اساســنامه یــا قــرارداد کار، از مســئولیت 
بــا  مرتبــط  مســئولیت  یســک  ر شــوند،  معــاف  ســاده  ســهل انگاری 

سمت هیئت رئیسه نیز به طور قابل توجهی کاهش می یابد.

توجه: 

کثریــت دیگــر  ــا بیــشتر تشــکیل شــده اســت، اعمــال دقیــق اصــل ا ــریتی آنهــا اغلــب از ده نفــر ی ــه مدی ــزرگ، کــه بدن در انجمــن هــای ب
تضــمین کننــده ی فعالیــت هــای مــداوم انجمــن در زمــان مقــتضی نیســت.  بنابرایــن،  لازم اســت کــه وظایــف اعضــای هیئــت مدیــره  
ــه تنهــایی و به طــور  ــا ب ــه هــر عضــو هیئــت رئیســه اجــازه می دهــد ت ــر اســاس حوزه هــای موضوعــی )بخش هــا( تقســیم شــود، کــه ب ب
مســتقل بــا توجــه بــه تخصــص و توانــایی خــود، وظیفــه ای را انجــام دهــد و هــر یــک از اعضــای هیئــت رئیســه  مــی تواننــد بــا توجــه بــه 
دانــش و مهــارت هــای فــردی خــود بــه کار گرفتــه شــوند. بــرای اینکــه اساســنامه بــا طرزالعمــل هــای اجــرایی  دقیــق ، طــولانی نشــود، طــرز 
یــت انجمــن بایــد وظیفهــی   العمــل هــای اجــرایی میتواننــد وظایــف را تقســیم کننــد امــا  بــا ایــن حــال، تصمیمــات اســاسی در مــورد مدیر

کل هیئت رئیسه باشد. 

توجه: 

خطــرات  بــا  رئیســه  هیئــت  فعالیت هــای  مســئولیت  چــون 
حقــوقی قابــل توجهــی همــراه اســت، توصیــه می شــود بــرای 
ایــن منظــور بیمــه ای تهیــه شــود کــه امــروزه توســط شرکت هــای 
مســئولیت  بیمــه  نــام  )بــه  می گــردد  ارائــه  متعــددی  بیمــه 

(D&O) مدیران یا به اختصار بیمه
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هیئــت رئیســه همچــنین بایــد اطلاعــات مربــوط بــه وضعیــت فعالیــت 
انجمــن )بــه اصــطلاح گــزارش عملکــرد ســالانه( را در مجمــع عمومــی 
)گــزارش  اصــطلاح  ایــن  دهــد.  ارائــه  اعضــا  درخواســت  صــورت  در 
عملکــرد ســالانه( بایــد به صــورت جامــع در نظــر گرفتــه شــود، بــه طــوری 
کــه تمــام امــور مربــوط بــه انجمــن را در بــر گیرد. هــر یــک از اعضــای 
انجمــن در جلســه مجمــع عمومــی حــق دارنــد بــه اطلاعــاتی دسترسی 
داشــته باشــند که برای اســتفاده مؤثر و صحیح از حقوق عضویتشــان 
ضروری اســت. پــس از پایــان دوره‌ی خدمــت، هیئــت رئیســه بایــد 
حســابرسی  گــزارش  دهــد.  ارائــه   )Rechenschaft( حســابرسی 
بایــد رونــد ســال مــالی و وضعیــت انجمــن را تشریــح کنــد.  به ویــژه 
ینه هــای انجمــن و همچــنین  گــزارش حســابرسی بایــد درآمدهــا و هز
یــت صحیــح و  ترازنامــه ســالانه را توضیــح دهــد. بــخشی از یــک مدیر
منظــم نیز شــامل ارائــه اطلاعــات بــه اعضــا در مــورد رویدادهــای مهــم 

است.
هــر یــک از اعضــای هیئــت رئیســه نیز بایــد متعهــد بــه رازداری در مــورد 
معــاملات محرمانــه و ارتباطــات باشــد. محرمانــه بــودن ممکــن اســت 
نــاشی از ماهیــت موضــوع یــا از شرط گــذاشتن صریــح شــخصی باشــد 

که به هیئت رئیسه اطلاع رسانی کرده است.
ینه هــایی کــه هیئــت رئیســه یــا اعضــای هیئــت می تواننــد  جبران هز
ینه هــای مــالی می شــود،  همیشــه درخواســت کننــد، شــامل تمــام هز
بــه اســتثنای زمــان و نیروی کاری خودشــان کــه عضــو هیئــت رئیســه 
بــه منظــور انجــام وظایــف مصرح در اساســنامه، بــه دســتور نهادهــای 
مجــاز انجمــن، یــا بــه عنــوان نتیجــه ای ضروری از اجــرای وظایــف، ارائــه 
ــژه  ینه هــا شــامل تمــام مخــارج هیئــت رئیســه، به وی می کنــد. ایــن هز
ینه هــای اضــافی اقامــت  ینه هــای ســفر، مخــارج پســت و تلفــن، هز هز

ینه هــا بــه شرط درستی اســناد آن در  و غــذا و غیره اســت. ایــن هز
صــورتی کــه بــرای انجــام وظایــف محــول شــده ضروری باشــند و در 

محدوده ای معقول قرار گیرند، قابل جبران هستند.
هرگونــه پرداخــت اضــافی دیگــر انجمــن بــه هیئــت مدیــره داوطلــب، بــه 
پرداخــت  نوعــی  کــه  مــعنی  ایــن  بــه  اســت؛  خدمــات  جبران  منزلــه 
مســتقیم یــا غیرمســتقیم بــرای فعالیت هــای انجام شــده محســوب 
می شــود. چــنین پــرداختی بــر اســاس بنــد ۲ فقــره ۲ از مــاده ۷۲ قانــون 
بــه عضــو هیئــت مدیــره تعلــق مــی گیرد کــه  مــدنی آلمان تنهــا زمــانی 
بین  گــذاشتن  تفــاوت  باشــد.  کــرده  پیش بــینی  را  آن  اساســنامه 
 a۱۳ کثر ۰۴۸ یــورو، بنــد ینه هــا و جبران خدمــات )حــدا پرداخــت هز باز
قانــون مــدنی آلمان( به ویــژه در قبــال مســئولیت هیئــت رئیســه در برابــر 

انجمن و اعضای انجمن اهمیت دارد.
تاییــد )رای اعتمــاد بــه( هیئــت رئیســه، کــه معمــولًاً توســط مجمــع 
عمومــی به عنــوان نهــاد مســئول انجمــن انجــام می شــود، بــه ایــن 
یــت هیئــت رئیســه را در اصــل  مــعنی اســت کــه مجمــع عمومــی مدیر
در مطابقــت بــا قانــون و مطابــق بــا اساســنامه تأییــد می کنــد و اعتمــاد 
هیئــت  آن  نتیجــه  در  و  مــی دارد  اعلام  رئیســه  هیئــت  بــه  را  خــود 
همچنــان بــه کار خــود در آینــده ادامــه می دهــد. ایــن تاییــد بــه معنــای 
یــا  از وقایــع احتمــالی و  از صلاحیــت مجمــع عمومــی  چشــم پوشی 
طرح ادعــای جبران خســارت و همچــنین دلایــل فســخ – در زمــان 
ــا بــررسی بیــشتر شــاید  تدویــر جلســه و یــا دلایــل احتمــالی اســت کــه ب
بدســت آینــد- می باشــد. ایــن تاییــد شــامل چشــم پوشی از ادعــای 
اعضــای  تمــام  بــرای  به طــور خصــوصی  کــه  اســت  جبران خســارت 

انجمن شناخته شده است.

هیئــت رئیســه موظــف اســت کــه به طــور صحیــح حســاب های انجمــن را ثبــت کنــد یــا ایــن کار را توســط افــراد اســتخدام شــده انجــام دهــد. 
این الزام از ماده ۹۵۲ قانون مدنی آلمان ناشی می شود و شامل الزام قانونی به ارائه مدارک معتبر برای هر موقعیت حسابی 

)Rechnungsposition( اســت. هیئــت رئیســه بایــد قــادر بــه تشــخیص باشــد کــه آیــا انجمــن دچــار بدهــی بیــش از حــد شــده اســت یــا خیر. 
در صــورت وقــوع ناتــوانی در پرداخــت یــا بدهــی بیــش از حــد، وظیفــه درخواســت افتتــاح فرآینــد ورشکســتگی بــر عهــده هیئــت رئیســه اســت، 
گــر  طبــق مــاده ۲۴ بنــد ۲ قانــون مــدنی آلمان )BGB(. ایــن وظیفــه بــر عهــده هــر یــک از اعضــای هیئــت رئیســه به صــورت فــردی اســت، حتی ا
نماینــدگی مــشترک وجــود داشــته باشــد. بدهــی بیــش از حــد زمــانی وجــود دارد کــه در صــورت حســابداری صحیــح، موجــودی انجمــن دیگــر بــرای 
پرداخــت بدهی هــا کافی نباشــد، یــعنی تعهــدات مــالی از دارایی هــای موجــود قابــل پرداخــت نباشــند. ناتــوانی در پرداخــت )و ورشکســتگی( بــه 
معنــای ناتــوانی دایمــی انجمــن در پرداخــت بدهی هــای نقــدی اســت - کــه بایــد فــوراًً پرداخــت شــوند - و ایــن ناتــوانی نــاشی از کمبــود منابــع 

مالی است.

مبنــای تصمیــم بــه تاییــد در مجمــع عمومــی، گزارش هــا و مــدارک، به ویــژه گزارش هــای حســابرسی ســالانه یــا دوره ای اســت کــه هیئــت رئیســه 
گــر هیئــت رئیســه در چارچــوب صلاحیت هــای نماینــدگی خــود یــک  بــرای دوره ای کــه تصمیــم تاییــد بــه آن مربــوط می شــود، ارائــه داده اســت. ا
توافــق مــالی انجــام داده و مجمــع عمومــی آن معاملــه را "تأییــد" کنــد، ایــن موضــوع بــه مــعنی تاییــد هیئــت رئیســه در خصــوص همــان معاملــه 

است.
یــت باشــد؛ همچــنین می توانــد محــدود بــه دوره‌هــای  ــا مربــوط بــه کل مدیر تاییــد مجمــع عمومــی می توانــد مربــوط بــه یــک معاملــه ویــژه ی
زمــانی خــاص باشــد یــا کل دوره خدمــت هیئــت رئیســه را در بــر گیرد. مجمــع عمومــی می توانــد بــه یــک عضــو هیئــت رئیســه تاییــد )اعتمــاد( 

گر رأی گیری برای تایید تمام اعضای هیئت رئیسه باشد، گانه ضروری است. ا دهد و به دیگری ندهد. در این صورت، رأی گیری جدا
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نکته: 

بــرای مؤثــر بــودن تاییــد )تجدیــد اعتبــار اعضــای هیئــت(، لازم نیســت کــه در هنــگام تصویــب دقیقــاًً از واژه »تاییــد« 
اســتفاده شــود. طبــق قــوانین تفــسیر عمومــی، هــر بیــان از طــرف مجمــع عمومــی یــا نهــاد مســئول انجمــن مطابــق بــا 
یــت هیئــت رئیســه  یــا اعضــای  اساســنامه کــه نشــان دهنده ایــن باشــد کــه قصــدی بــرای مــطرح کــردن ادعــایی علیــه  مدیر

مشخصی از  آن وجود ندارد، کافی است.

مــدت زمــان خدمــت هیئــت رئیســه در قانــون مشــخص نشــده اســت. 
همچــنین هیــچ الزامــی وجــود نــدارد کــه اساســنامه چــنین مقــرره ای را 
دربــر داشــته باشــد. بــا ایــن حــال، معمــولًاً مــدت زمــان خدمــت هیئــت 
طــور  بــه  خدمــت  دوره  می شــود.  تعــیین  اساســنامه ها  در  رئیســه 
گــر قــرار باشــد  معمــول بــا پذیــرش انتصــاب )انتخــاب( آغــاز می شــود. ا
در  موضــوع  ایــن  بایــد  شــود،  آغــاز  دیگــری  زمــان  در  دوره خدمــت 
گــر اساســنامه هیچ گونــه مقــرراتی  اساســنامه مشــخص شــده باشــد. ا
ایــن  در مــورد مــدت زمــان خدمــت هیئــت رئیســه نداشــته باشــد، 
موضــوع بــه صلاحدیــد اعضــای مجمــع عمومــی یــا ارگان مســئول 
ــرای مــدت  ــا ب ــا هیئــت را ی گــذار می شــود ت انتصــاب هیئــت رئیســه وا
مــعین یــا بــرای مــدت نامحــدود منصــوب کننــد. در هــر دو حالــت، 
امــکان لغــو انتصــاب وجــود دارد. حــق لغــو انتصــاب هیئــت رئیســه 
مطابــق بــا مــاده ۷۲ بنــد ۲ جملــه ۲ قانــون مــدنی آلمان می توانــد در 
اساســنامه بــه مــواردی محــدود شــود کــه دلیــل مهمــی وجــود داشــته 
قابــل  عمــر  تمــام  بــرای  رئیســه  هیئــت  انتصــاب  بنابرایــن،  باشــد. 

اعتراض نیست.
دلایــل دیگــر بــرای پایــان یــافتن ســمت هیئــت رئیســه شــامل مــرگ، 
ناتــوانی در ایفــای وظایــف، و اتمــام دوره خدمــت می باشــد. علاوه بــر 
ــا از  ــر اخــراج ی ــر اث ایــن، ســمت عضویــت در هیئــت رئیســه می توانــد ب
یــق خــروج داوطلبانــه از انجمــن )اســتعفا از ســمت( پایــان یابــد.  طر
اســتعفا از عضویــت هیئــت رئیســه - کــه می توانــد بــه صــورت شــفاهی 
نیز انجــام شــود - بــه طــور خــودکار قــرارداد موجــود بین انجمــن و 
یــت یــا قــرارداد خدمات(  عضــو هیئــت در رابطــه داخلــی )قــرارداد مدیر
را خاتمــه نمی دهــد. امــا بــه طــور معمــول، اســتعفا از ســمت بــه منزلــه 

فسخ این قرارداد نیز تلقی می شود.
یافــت  یــک عضــو هیئــت رئیســه کــه بــه صــورت داوطلبانــه و بــدون در
خــود  ســمت  از  زمــانی  هــر  در  می توانــد  می کنــد،  فعالیــت  حقــوق 

کناره گیری کند. با این حال، این کار نباید بدون دلیل موجه و در 
زمــان نامناســب انجــام شــود. بــه ایــن معنــا کــه بایــد زمــان کافی بــه 

انجمــن داده شــود تــا ســمت خــالی هیئــت را مجــدداًً پــر کنــد. اســتعفا 
از ســمت کــه در زمــان نامناســب اعلام شــده باشــد، اصــولًاً معــتبر 

است، اما فرد مسئول جبران خساراتی است که به دلیل این 
رئیســه  بــا عضــو هیئــت  گــر  ا انجمــن وارد شــده اســت.  بــه  اقــدام 
قــرارداد اســتخدامی وجــود داشــته باشــد، بــه طــور معمــول تنهــا در 
صــورتی می توانــد از ســمت خــود کنــاره گیری کنــد کــه بــه دلیــل موجهــی 
اســتناد کنــد. اساســنامه می توانــد مقــررات خــاصی بــرای اســتعفا از 
ســمت تعــیین کنــد، امــا نمی توانــد اســتعفا بــه دلیــل موجــه را حــذف 

یا دشوار کند.
در صــورتی کــه عضــو هیئــت رئیســه بــه طــور قانــونی و موجــه از ســمت 
خــود کنــاره گیری کــرده باشــد، نمی توانــد بــا انصراف از اســتعفا مجــدداًً 
بــه ســمت خــود بازگــردد. پــس از پایــان دوره عضویــت، عضــو هیئــت 
موظــف اســت هــر آنچــه را کــه در طــول دوره خدمــت خــود در ایــن 
یافــت کــرده اســت، بازگردانــد )ماننــد دفتر مــالی انجمــن،  ســمت در
نــوع،  هــر  از  کاری  اســناد  صورت جلســات،  گزارش هــا،  مکاتبــات، 
کاری و  ابزارهــای  قیــمتی،  اشــیاء  پــول،  بــانکی،  صورت حســاب های 
بــه  دسترسی  ماننــد  مدیــریتی  حقــوق  شــامل  تعهــد  ایــن  غیره(. 

وب سایت، حساب ایمیل و رسانه های اجتماعی نیز می شود.

گانــه، اعضــای هیئــت رئیســه کــه به طــور مســتقیم  همــه اعضــای هیئــت رئیســه از حــق رأی گیری معــاف خواهنــد بــود. حتی در رأی گیری جدا
از رأی گیری متأثــر نمی شــوند، تنهــا در صــورتی می تواننــد رأی دهنــد کــه رأی گیری در خصــوص مســائلی باشــد کــه ارتباطــی بــه تاییــد شــخص 

آن ها نداشته باشد )و در رأی گیری ذی نفع نباشند(. زمان بندی تجدید صلاحیت )تایید( بر اساس اساسنامه تعیین می شود. 

گر اساسنامه درباره این موضوع مقرره ای نداشته باشد، می توان هر زمان درخواست تایید هیئت رئیسه را ارائه داد. ا
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جایــگاه هیئــت رئیســه  بــه عنــوان نهــاد ضروری انجمــن، ایجــاب مــی 
کنــد کــه انجمــن مســئول اســت تــا  خســارات نــاشی از تمــام اقدامــات 
قانــونی و واقعــی هیئــت کــه قانونــا، موجــب تعهــد بــه جبران خســارت 
اصــل  آلمان؛  مــدنی  قانــون   ۱۳ )مــاده  نمایــد  جبران  را  می شــود، 
مســئولیت ســازمانی(. بنابرایــن، اقدامــاتی کــه هیئــت رئیســه را ملــزم 
بــه جبران خســارت می کنــد، بــه عنــوان اقدامــات خــود انجمــن تلقــی 
یــر وجــود دارد: هیئــت  می شــود. بــرای مســئولیت انجمــن شرایــط ز
یان بــار،  رئیســه  یــا حتی یــک عضــو هیئــت بایــد در زمــان انجــام عمــل ز
در »اجــرای وظایفــی کــه بــه او محــول شــده اســت«، یــعنی بــه عنــوان 
شــخص  یــک  عنــوان  بــه  نــه  و  هیئــت  عضــو  یــا  رئیســه   هیئــت 
خصــوصی، عمــل کــرده باشــد. پــس بین حــوزه وظایــف و عملکــرد 
یان بــار بایــد ارتباطــی قابــل تشــخیص و واقعــی از نظــر موضوعــی،  ز
زمــانی یــا مــکانی وجــود داشــته باشــد. انجمــن اصــولا مســئول جبران 
خســارت ادعاهــایی اســت کــه از تعامــل  حقــوقی منعقــد شــده توســط 
هیئــت رئیســه  نــاشی می شــود. »اقــدام« هیئــت کــه منجر به خســارت 
می شــود، می توانــد شــامل تــرک فعــل نیز باشــد، در صــورتی کــه در یــک 
مــورد خــاص قانونــا هیئــت موظــف بــه اقــدام باشــد. و   در مــواردی 
اهمیــت دارد کــه هیئــت بــه وظیفــه عمومــی نظــارت خــود عمــل نکرده 
باشــد. انجمــن همچــنین در صــورتی مســئول جبران خســارت  اســت 
دارای صلاحیــت  -کــه  اعضــای هیئــت مدیــره   از  گــر یکی  ا کــه حتــا 
نماینــدگی جمعــی هســت- در اجــرای وظایفــی کــه بــه او محــول شــده، 
عملــی را انجــام دهــد کــه باعــث تعهــد جبران خســارت شــود. حتی 
خطــای یــک عضــو هیئــت رئیســه کافی اســت تــا مســئولیت انجمــن را 
توجیــه کنــد. علاوه بــر ایــن، یــک انجمــن دارای شــخصیت حقــوقی، 
بــه معنــای ایجــاد ســاختار  ایــن وظیفــه  وظیفــه ســازماندهی دارد. 

مناســب بــرای حوزه هــای مهــم وظایــف اســت کــه نظــارت و هدایــت 
آن هــا مســتلزم درجــه بــالایی از مســئولیت پذیــری اســت، و بایــد بــرای 
آن هــا یــک عضــو هیئــت رئیســه  یــا یــک نماینــده ویــژه منصــوب شــود. 
گــر انجمــن در تنظیــم ســاختار خــود کوتاهــی کنــد، نقــص ســازمانی  ا
محســوب می شــود و بــر اســاس حکــم  مــاده ۱۳۸ قانــون مــدنی آلمان ، 
انجمــن در قبــال آن مســئول اســت.  بنــاء طبــق ایــن مــاده ی قانــون، 
ویــژه  بــه  امــر  ایــن  گــسترش می یابــد.  انجمــن  مســئولیت ســازمانی 
زمــانی اهمیــت پیــدا مــی کنــد  کــه  فقــط یــک شــخص  بــدون ســمت 
ــر یــک حــوزه مهــم فعالیــت منصــوب شــده  ــرای نظــارت ب ــریتی ب مدی
باشــد. در چــنین مــواردی، انجمــن نمی توانــد ماننــد مــوارد اقدامــات 
ــا ایــن اســتدلال کــه در انتخــاب شــخص مربوطــه  »یــک نیروی کار«، ب
گــر  دقــت لازم را بــه کار بــرده، مســئولیت خــود را رفــع کنــد. همچــنین ا
انجمــن وظیفــه ی ایــمنی ترافیــک را نقــض کنــد، ایــن نقــض بــه عنــوان 
نقــض وظیفــه ی ســازمانی )Organisationpflicht( نیز محســوب 
گــر انجمــن بــه وظیفــه ســازماندهی خــود عمــل کــرده  می شــود. امــا ا
باشــد، بــرای اقدامــات ســایر کارکنــان خــود تنهــا بــر اســاس مقــررات 
عمومــی مــواد ۸۷۲ و ۱۳۸ قانــون مــدنی آلمان مســئول اســت.  بــه طــور 
کارکنــان  غیرقانــونی  اعمــال  قبــال  در  زمــانی  تنهــا  انجمــن  خلاصــه  
مســئولیت دارد کــه ایــن اعمــال بــه نقــص وظایــف نماینــدگان انجمــن 

نیز مرتبط باشد.

۸. مسائل مربوط به مسئولیت

.توجه: 

بــا توجــه بــه جملــه بنــدی مــاده۱۳ قانــون مــدنی، انجمــن مســئول اقدامــات هیئــت مدیــره، عضــو هیئــت  رئیســه یــا نماینــده دیگــری اســت 
کــه طبــق اساســنامه منصــوب شــده اســت. بــا ایــن حــال، رویــه قضــایی دامنــه افــرادی کــه انجمــن بــرای اعمــال آنها مســئول اســت را به طور 
قابــل توجهــی گــسترش داده اســت. ایــن دامنــه شــامل همــه افــرادی می شــود کــه بــه دلیــل نحــوه عملکــرد عمومــی در ســاختار انجمــن، 
وظایــف اســاسی انجمــن بــه طــور مســتقل و مســئولانه بــه آنهــا محــول شــده و بــه ایــن ترتیــب نماینــدگی انجمــن را بــه عهــده دارنــد. مهــم 
نیســت کــه آیــا فعالیــت آنهــا در اساســنامه پیش بــینی شــده، و  دارای اختیــارات نماینــدگی قانــونی هســتند یــا اینکــه وظایفــی در داخــل 
 (Fiktionshaftung(  مدیریت انجمن به آنها محول شــده اســت. این مســئولیت به عنوان مســئولیت نمایندگان یا مســئولیت فرضی
شــناخته می شــود. پــس  مســئولیت انجمن هــا ، محــدود بــه اعضــا و  نماینــدگان رســمی انجمــن نیســت،  بلکــه شــامل تمــام افــرادی 
گــر نقــش آنهــا بــه طــور خــاص در  می شــود کــه بــه طــور مؤثــر وظایــف کلیــدی انجمــن را بــر عهــده دارنــد و از آن نماینــدگی می کننــد، حتی ا

اساسنامه ذکر نشده باشد.

29



قبــال  در  انجمــن  مســئولیت  آلمان،  مــدنی  قانــون   ۱۳ مــاده  طبــق 
ــا حــذف  ــق اساســنامه محــدود ی ی ــوان از طر اشــخاص ثالــث را نمی ت
یــرا انجمــن نمی توانــد بــه دلخــواه خــود تصمیــم بــگیرد کــه تــا  کــرد. ز
چــه حــد بــرای نقــض وظایــف نمایندگانــش مســئولیت پذیر باشــد. 
اعضــای  برابــر  در  ســاده  ســهل‌انگاری  قبــال  در  انجمــن  مســئولیت 
یــق اساســنامه یــا بــر اســاس  انجمــن، بــه طــور کلــی می توانــد از طر
اجــازه ای کــه در اساســنامه ذکــر شــده، حــذف شــود. بــا ایــن حــال، 
یــا  عمــدی  رفتــار  ماننــد  جدی‌تــر،  مــوارد  در  مســئولیت  حــذف 

سهل انگاری شدید، حتی در قبال اعضای انجمن نیز مجاز نیست.

توجه:

مــاده ۱۳ الــف قانــون مــدنی بــرای حمایــت از افــرادی تنظیــم شــده اســت کــه بــه عنــوان اعضــای 
هیئت مدیــره در انجمن هــای غیرانتفاعــی فعالیــت می کننــد. ایــن مــاده به منظــور محافظــت از 
آن هــا در مقابــل خطــرات حقــوقی نــاشی از ســهل انگاری های ســاده، در حــد معقــولی ایجــاد شــده 
یافــت  گــر اعضــای هیئت مدیــره وظایــف خــود را به صــورت رایــگان یــا بــا در اســت. بــر ایــن اســاس، ا
حق الزحمــه ای بســیار انــدک انجــام دهنــد، تنهــا در قبــال اقدامــات عمــدی یــا نــاشی از ســهل انگاری 
شــدید مســئول خواهنــد بــود. بااین حــال، بایــد توجــه داشــت کــه ایــن محدودیــت، مســئولیت های 

مستقیم انجمن در قبال اشخاص ثالث را تحت تأثیر قرار نمی دهد.
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ــه  ــا پیــوستن ب یــق مشــارکت در تأســیس ی در انجمــن، عضویــت از طر
حــق  انجمــن  در  عضویــت  می آیــد.  به دســت  فعــال  انجمــن  یــک 
هیچ گونــه  آن  اعضــای  بنابرایــن،  و  نمی شــود  محســوب  مالکیــت 
ســهمی از دارایی هــای انجمــن ندارنــد. همچــنین، اعضــای خارجشــده 
از انجمــن هیــچ حــق قانــونی بــرای تســویه حســاب ندارنــد. عضویــت 
بیــشتر یــک رابطــه حقــوقی شــخصی اســت کــه حقــوق و وظایــف اعضــا 
اســاس  بــر  می کنــد.  تعــیین  انجمــن  اساســنامه  و  قــوانین  طبــق  را 
قابــل  نــه  و  اســت  انتقــال  قابــل  نــه  انجمــن  در  عضویــت  قانــون، 

ارث بردن.
در مــورد تعــداد اعضــای انجمــن، قانــون تصریــح می کنــد کــه بــرای 
ثبــت یــک انجمــن در دفتر ثبــت انجمن هــا، حداقــل هفــت عضــو لازم 
اســت )مــاده ۶۵ قانــون مــدنی آلمان(. همچــنین، در صــورتی کــه تعــداد 
اعضــای یــک انجمــن ثبت شــده بــه کــمتر از ســه نفــر کاهــش یابــد، 
صلاحیــت حقــوقی آن از بین مــی رود و امــکان ادامــه فعالیــت قانــونی 

آن وجود ندارد )ماده ۳۷ قانون مدنی آلمان(.

ضــمین حقــوق اعضــا در یــک انجمــن نقــش اســاسی در 
ایجاد ساختار سازمانی شفاف و دموکراتیک دارد. 

هــر عضــو انجمــن حــق دارد در جلســات مجمــع عمومــی شرکــت کنــد. 
ایــن مجامــع بــرای اتخــاذ تصمیمــات کلیــدی، انتخــاب هیئــت رئیســه و 
تبــادل اطلاعــات دربــاره فعالیت هــای انجمــن برگــزار می شــوند. علاوه 
بــر ایــن، اعضــا معمــولًاً حــق رأی دارنــد تــا در مســائل مهمــی ماننــد 
انتخابــات هیئــت رئیســه یــا تغــییرات اساســنامه مشــارکت کننــد. یکی 
دیگــر از حقــوق حیــاتی اعضــا، حــق دسترسی بــه اطلاعــات و بــررسی 
یــا  عمومــی  مجامــع  صورت‌جلســات  ماننــد  مختلــف  اســناد 
گزارش هــای مــالی اســت. در برخــی مــوارد، اعضــا ایــن حــق را دارنــد کــه 
در فراینــد تصمیــم گیری مشــارکت کننــد، ماننــد شرکــت در کمیته هــا یــا 

ارائه درخواست ها.
برابــری در رفتــار بــا اعضــا یــک اصــل بنیادیــن اســت کــه بایــد در تمــام 
جنبه هــای انجمــن رعایــت شــود. اعضــا بایــد صرف نظــر از جنســیت، 

نژاد، مذهب یا ویژگی های دیگر، به طور عادلانه و برابر رفتار شوند.
حــق خــروج از انجمــن یکی دیگــر از حقــوق اســاسی اعضاســت. هــر 
ــد در صــورت تمایــل، از انجمــن خــارج شــود. ایــن حــق  عضــو می توان
ــر  ــا امــکان خــروج ب ــد به طــور شــفاف در اساســنامه تنظیــم شــود ت بای

اساس یک رویه مشخص و منظم فراهم گردد.
دارنــد  اعضــا حــق  نقــض اساســنامه،  یــا  تخلفــات  بــروز  در صــورت 
شــکایت کننــد. بایــد فراینــد شــفاف و منصفانــه ای بــرای طرح شــکایات 
وجــود داشــته باشــد تــا راه حلــی عادلانــه بــرای حــل مشــکلات پیــدا 

شود.

یــادی برخــوردار اســت.  یــم خصــوصی اعضــا نیز از اهمیــت ز حفــظ حر
اطلاعــات شــخصی اعضــا بایــد محرمانــه نگهــداری شــده و تنهــا بــرای 

اهداف انجمن استفاده شوند.
مجمــع  تشــکیل  درخواســت  حــق  اعضــا  انجمن هــا،  از  بســیاری  در 
عمومــی دارنــد. آن هــا می تواننــد از ایــن حــق اســتفاده کننــد تــا مجمــع 
اساســنامه  در  کــه  مــواردی  در  به ویــژه  دهنــد،  تشــکیل  عمومــی 

پیش بینی شده است.
انجمــن  از فعالیت هــای  به طــور منظــم  بایــد  اعضــا  ایــن،  بــر  علاوه 
ارتباطــی  وســایل  ســایر  و  خبرنامه هــا  اطلاعیه هــا،  شــوند.  مطلــع 
گاه نگــه داشتن اعضــا از رویدادهــا و فعالیت هــای انجمــن  به منظــور آ

به کار می روند.
حقــوق اعضــا بایــد به طــور دقیــق در اساســنامه انجمــن و قــوانین 
مربوطــه تنظیــم شــود. داشتن اساســنامه ای روشــن و جامــع بــرای 
تعــیین حقــوق و وظایــف اعضــا و روابــط رســمی میــان اعضــا و هیئــت 
بــه جلــوگیری از ســوءتفاهم ها و اختلافــات کمــک کــرده و  رئیســه، 

اعتماد و همکاری میان اعضا و هیئت رئیسه را تقویت می کند.

9. اعضای انجمن

آ( حقوق عمومی اعضا 
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حقــوق نظــارتی اعضــای انجمــن از اهمیــت اســاسی برخــوردار اســت تــا 
بــه  ایــن حقــوق  شــفافیت و اعتمــاد درون انجمــن تضــمین شــود. 
کــه اقدامــات و تصمیمــات هیئــت  ایــن امــکان را می دهنــد  اعضــا 
یــر نظــر داشــته باشــند و اطمینــان حاصــل کننــد کــه انجمــن  رئیســه را ز

مطابق با اهداف و مقررات خود عمل می کند.
یکی از حقــوق نظــارتی اســاسی اعضــا، همان طــور کــه بارهــا اشــاره 
شــده، شرکــت در مجامــع عمومــی اســت. در ایــن جلســات، اعضــا 
می تواننــد از فعالیت هــای انجمــن مطلــع شــده و پرســش های خــود 
را مــطرح کننــد. علاوه بــر ایــن، اعضــا معمــولًاً حــق دارند در موضوعات 
مهــم انجمــن، ماننــد انتخــاب هیئــت رئیســه یــا تصویــب برنامه هــای 

مالی، رأی گیری کنند.
حــق رأی در مجامــع، ابــزاری قدرتمنــد بــرای نظــارت اســت. اعضــا از 
یــق می تواننــد به طــور مســتقیم بــر تصمیمــات تــأثیر بگذارنــد و  ایــن طر
عمــل  اعضــا  به نفــع  انجمــن  یــت  مدیر کــه  کننــد  حاصــل  اطمینــان 

می کند.
دسترسی بــه اطلاعــات مربــوط بــه فعالیت هــای انجمــن نیز یکی دیگــر 
از حقــوق نظــارتی مهــم اســت. اعضــا حــق دارنــد بــه صورت جلســات 
مرتبــط دسترسی  اســناد  و ســایر  مــالی  گزارش هــای  رئیســه،  هیئــت 
داشــته باشــند. ایــن شــفافیت بــه اعضــا امــکان می دهــد عملکــرد 
یــابی کــرده و اطمینــان حاصــل کننــد کــه  یــت را به طــور انتقــادی ارز مدیر

منابع انجمن به طور مسئولانه استفاده می شوند.
حــق شــکایت نیز بخــش مهمــی از حقــوق نظــارتی اعضــا اســت. در 
صــورتی کــه اعضــا بی نظمی هــا یــا تخلفــاتی را در رابطــه بــا اساســنامه 
مشــاهده کننــد، می تواننــد شــکایت خــود را مــطرح کــرده و اطمینــان 

حاصل کنند که مشکلات شناسایی و رفع می شوند.
یــق کمیته هــا و چــه بــا  مشــارکت در تصمیم گیری هــای مهــم، چــه از طر
به طــور  کــه  را می دهــد  امــکان  ایــن  اعضــا  بــه  ارائــه درخواســت ها، 

مستقیم در فرآیندهای تصمیم گیری انجمن مشارکت کنند.
اعضــا  خصــوصی  یــم  حر حفــظ  شــامل  همچــنین  نظــارتی  حقــوق 
می شــود. اعضــا حــق دارنــد کــه اطلاعــات شخصی شــان به صــورت 
انجمــن  بــا  مرتبــط  اهــداف  بــرای  تنهــا  و  نگهــداری شــود  محرمانــه 

استفاده گردد.
ســاختار  حفــظ  بــه  انجمــن  اعضــای  نظــارتی  حقــوق  کلــی،  به طــور 
دموکراتیــک انجمــن کمــک کــرده و اطمینــان می دهــد کــه انجمــن بــه 
بهتریــن نحــو ممکــن در راســتای منافــع اعضــای خــود عمــل می کنــد. 
وجــود مقــررات واضــح در اساســنامه انجمــن و ارتباطــات بــاز میــان 
ــرای تضــمین اثربــخشی ایــن حقــوق نظــارتی  اعضــا و هیئــت رئیســه ب

بسیار مهم است.

مســئولیت اعضــای انجمــن یکی دیگــر از جنبه هــای مهمــی اســت کــه 
یــت شــفاف انجمن هــا مــد نظــر قــرار گیرد.  بایــد در چارچــوب مدیر
به طــور کلــی، اعضــای انجمــن به صــورت شــخصی مســئول بدهی هــای 
ــه دارایی هــای انجمــن اســت،  انجمــن نیســتند. مســئولیت محــدود ب
بــه ایــن معنــا کــه اعضــا بــا دارایی شــخصی خــود مســئول نیســتند، مگــر 
در صــورتی کــه تخلفــات جــدی از وظایــف یــا اعمــال مخــرب عمــدی 
صــورت گرفتــه باشــد. بــا ایــن حــال، اعضــای انجمــن بایــد دقــت کننــد 
کــه وظایــف و مســئولیت های خــود را کــه در اساســنامه انجمــن و 
گــر عضــوی وظایــف  قــوانین مربوطــه مشــخص شــده، رعایــت کننــد. ا
خــود را بــا بی احتیاطــی فاحــش انجــام دهــد یــا به طــور عمــدی نادیــده 
بــگیرد و بــه انجمــن آســیب برســاند، ممکــن اســت مســئولیت شــخصی 

از وی سلب نشود.
به ویــژه اعضــای هیئــت رئیســه مســئولیت بیــشتری دارنــد و بایــد از 
منافــع  راســتای  در  و  دقیــق  یــت  مدیر باشــند.  گاه  آ خــود  وظایــف 
یســک های مســئولیت ضروری  انجمــن بــرای بــه حداقــل رســاندن ر

اســت. ایــن وظایــف شــامل حســابرسی صحیــح، ارتبــاط شــفاف بــا 
اعضا و رعایت مقررات قانونی نیز می شود.

انعقاد بیمه هایی مانند بیمه مسئولیت مدیران و افسران
 )D&O Versicherung( می توانــد از اعضــای هیئــت رئیســه در برابــر 
مســئولیت شــخصی محافظــت بیــشتری کنــد. ایــن بیمــه خســارات 
نــاشی از تصمیمــات اشــتباه یــا نقــض وظایــف توســط اعضــای ارکان را 

پوشش می دهد.
یــق آموزش هــا، مشــاوره حقــوقی  بــه اعضــا توصیــه می شــود کــه از طر
ــا اعضــای باتجربــه، به طــور منظــم از وظایــف  ــا تبــادل نظــر منظــم ب ی
قانــونی خــود و مقــررات فعلــی مطلــع شــوند. مســئولیت اعضــای 
دارد.  دقــت  بــه  نیــاز  کــه  اســت  پیچیــده ای  موضــوع  انجمــن 
بــه  مربــوط  مقــررات  شــفاف  به طــور  کــه  واضــح  اساســنامه ای 
یــت مســئولانه انجمــن،  مســئولیت ها را تبــیین کنــد و همچــنین مدیر
ــرده و رعایــت قــوانین و  ــه کاهــش ریســک های مســئولیتی کمــک ک ب

مقررات انجمن را تضمین می کند.

‌ب( حق بر کنترل )حقوق نظارتی( 

پ( مسئولیت اعضاء
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ت( جذب و حفظ اعضا

انجــمنی  هــر  بــرای  اســاسی  چالش هــای  از  اعضــا  حفــظ  و  جــذب 
ــرای  ــر ثبــات و رشــد انجمــن دارنــد. ب ــأثیر قابل توجهــی ب هســتند کــه ت
دســتیابی بــه موفقیــت در ایــن زمینــه، رویکــردی استراتژیــک و تلاش 

مستمر ضروری است.
و  اهــداف  شــفاف  ســاختن  شریــک  بــا  معمــولًاً  اعضــا  جــذب 
فعالیت هــای  جــذاب  ارائــه  می شــود.  آغــاز  انجمــن  فعالیت هــای 
یــق بروشــورهای اطلاعــاتی، یــک وب ســایت خــوب  انجمــن، چــه از طر
طراحی شــده یــا رویدادهــای هدفمنــد، می توانــد اعضــای بالقــوه را بــا 
ارتباطــات  ایــن،  بــر  علاوه  کنــد.  آشــنا  انجمــن  مزایــای  و  ارزش هــا 
شــخصی نقــش تعیین کننــده ای دارنــد. ایجــاد یــک تصویــر مثبــت و 
بــاز در انجمــن کمــک می‌کنــد کــه اعضــای فعلــی به عنــوان  فضــای 
ســفیران انجمــن عمــل کننــد و به‌طــور فعــال اعضــای جدیــد را دعــوت 

کنند.
مشــارکت اعضــای جدیــد در جمــع اعضــای انجمــن نیز بســیار حائــز 
اهمیــت اســت. یــک اســتقبال گــرم، معــرفی رویه هــای تعامــل و زنــدگی 
در انجمــن، و ارائــه اطلاعــات دربــاره فعالیت هــای مختلــف، حــس 
یــا  معــرفی  بــرای  رویدادهــایی  ســازماندهی  می کنــد.  ایجــاد  تعلــق 
برنامه هــای راهنمــایی بــرای اعضــای جدیــد می توانــد فرآینــد مشــارکت 

را تسهیل کند.
حفــظ اعضــا نیازمنــد ارتباطــات مســتمر و ایجــاد ارزش افــزوده بــرای 

عضویــت اســت. رویدادهــای منظــم، خبرنامه هــای اطلاعــاتی وحضور 
از  تــا  می کنــد  کمــک  اعضــا  بــه  اجتماعــی  رســانه های  در  فعــال 
فعالیت هــای انجمــن مطلــع بماننــد و حــس عضویــت در جمــع را 

تقویت کنند.
مشــارکت اعضــا در فرآیندهــای تصمیــم گیری نیز یکی دیگــر از کلیدهای 
یــق  حفــظ اعضــا اســت. امــکان مشــارکت در تصمیــم گیری، چــه از طر
شرکــت در مجامــع، کمیته هــا یــا بــا ارائــه ایده هــا و پیشــنهادات، تعهــد 

و همبستگی اعضا با انجمن را تقویت می کند.
شــناخت و قــدردانی نیز نقــش مهمــی ایفــا می‌کننــد. تقدیــر از اعضــای 
ســازماندهی  و  ویــژه  دســتاوردهای  از  عمومــی  قــدردانی  باســابقه، 
رویدادهــای تقدیــر، بــه تقویــت پیونــد اعضــا کمــک می کنــد.  در نهایت، 
بــالایی  اهمیــت  از  عضویــت  استراتــژی  تطبیــق  و  مســتمر  یــابی  ارز
و  نظــرات  جلــب  بــرای  شــفاف  سیســتم  یــک  اســت.  برخــوردار 
پیشــنهادات یــا بازخــورد )kcabdeeF( ایــن امــکان را می دهــد کــه بــه 

نیازهای اعضا پاسخ داده شود و خدمات انجمن را بهبود بخشد.
به طــور کلــی، جــذب و حفــظ اعضــا نیازمنــد یــک دیــدگاه بلندمــدت و 
رویکــردی جامــع اســت. بــا ارتبــاط شــفاف، مشــارکت فعــال، قــدردانی 
و تغــییر مســتمر )و انطبــاق بــه خواســت اعضــا(، انجمــن می توانــد 

یک جمع قوی و متعهد را بسازد و حفظ کند.
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پایــان یــک انجمــن می توانــد بــه دلایــل مختلفــی اتفــاق بیفتــد. قانــون بین انــحلال 
انجمن و از دست دادن یا سلب صلاحیت حقوقی تفاوت قائل شده است.

اســاس  بــر  یــا  داوطلبانــه  صــورت  بــه  می‌توانــد  انجمــن  انــحلال 
اصلــی  ارگان  عمومــی  مجمــع  شــود.  انجــام  قانــونی  مکلفیت هــای 
اســت و صلاحیــت دارد تــا در مــورد انــحلال انجمــن بر اســاس تصویب 
کثریــت کمــی اعضــا تصمیــم گیری کنــد. انــحلال بایــد بــه دادگاه ثبــت  ا
مربوطــه اطلاع داده شــود. همچــنین انجمــن زمــانی بــه پایــان می رســد 
کــه تمــام اعضــا از آن خــارج شــوند. در ایــن صــورت، تصفیــه می توانــد 
یــا بــرای  یــع  آغــاز شــود کــه در آن دارایی هــای انجمــن بــه درستی توز
از  یکی  نیز  انجمن هــا  ادغــام  می شــود.  اســتفاده  خیریــه  اهــداف 
یــق ادغــام بــا انجمــن دیگــر  عوامــل پایــان انجمــن اســت. ایــن کار از طر
دو  هــر  اعضــای  عمومــی  مجمــع  مــورد،  ایــن  در  مــی گیرد.  صــورت 
انجمــن بایــد بــا قــرارداد ادغــام موافقــت کننــد و ایــن موافقــت بایــد در 
ــه خــارج از  دادگاه ثبــت انجمن هــا ثبــت شــود. انتقــال دفتر انجمــن ب
کشــور نیــاز بــه بررسی هــای حقــوقی و مالیــاتی دقیــق دارد. اعضــا بایــد از 
دلایــل و عواقــب آن مطلــع شــوند و تصمیــم گیری مناســب انجــام 
باشــند. دخیــل  فرآینــد  در  بایــد  مقصــد  کشــور  مقامــات  شــود. 
پرداخــت  بــه  قــادر  انجمــن  کــه  می دهــد  رخ  زمــانی  ورشکســتگی 
بدهی هــای خــود نباشــد. در ایــن حالــت، مقــررات ورشکســتگی بایــد 
رعایــت شــود. در ایــن وضعیــت یــک مدیــر ورشکســتگی )امین مــالی( 
اســتفاده  پرداخــت بدهی هــا  بــرای  انجمــن  منصــوب و دارایی هــای 
یــق دادگاه ثبــت بــه دلیــل  می شــود. ســلب صلاحیــت حقــوقی نیز از طر
وظایــف  انجــام  در  ناتــوانی  یــا  انجمــن  قــوانین  از  شــدید  تخلفــات 
اساســنامه انجــام می شــود. در ایــن صــورت نیز تصفیــه دارایی هــای 

انجمن آغاز می شود.

یــن مرحلــه در پایــان یــک انجمــن اســت. انــحلال انجمــن یــا  تصفیــه آخر
انجمــن  خاتمــه ی  بــه  منجــر  به تنهــایی  حقــوقی  صلاحیــت  ســلب 
نمی شــود، بلکــه طبــق بنــد ۱ مــاده ۵۴ قانــون مــدنی آلمان بــه »انتقــال« 
دارایی هــای انجمــن بــه اشــخاص مشخص شــده در اساســنامه منجــر 
یافــت دارایی هــای  می شــود. شــخص واجــد شرایــط انتقــال، حــق در
به دســت  بــاقی می مانــد،  بدهی هــا  پرداخــت  از  پــس  کــه  را  انجمــن 
انجــام  حــق  ایــن  تحقــق  بــرای  انجمــن  تصفیــه  اصــولًاً  و  مــی آورد 
می شــود. طبــق بنــد ۲ مــاده ۹۴ قانــون مــدنی، تــا زمــانی کــه تصفیــه بــه 
محســوب  موجــودی  به عنــوان  کلــی  به طــور  انجمــن  نرســد،  پایــان 
می شــود،  پرداخــت  انجمــن  بدهی‌هــای  مرحلــه  ایــن  در  می شــود. 
حســاب مجمــوع دارایی هــا به دســت می آیــد و طبــق مفــاد اساســنامه 
یــع می شــود. پایــان تصفیــه بــا حــذف انجمــن از لیســت دادگاه  توز
نهــاد قانــونی شناســایی  یــک  ثبــت همــراه اســت )و دیگــر به‌عنــوان 

گــر  نمی شــود و به طــور کامــل از نظــر حقــوقی پایــان یافتــه اســت(. ا
 )suksiF( بــه خزانــه‌داری دارایی هــا  مــدنی،  قانــون  مــاده ۶۴  طبــق 
منتقــل شــود، نیــازی بــه فرآینــد تصفیــه ای نیســت و مقــررات مربــوط 
بــه ارث اجــرا می شــود و در ایــن صــورت خزانــه داری به عنــوان وارث 
قانــونی محســوب می شــود. در ایــن مــورد دادگاه وراثــت بایــد حــق 
گــر دارایی هــا  قانــونی انتقــال دارایی هــا بــه خزانــه داری را تاییــد کنــد. امــا ا
بــه خزانــه داری منتقــل نشــود، طبــق حکــم مــاده ۷۴ قانــون مــدنی، 
یافت کننــدگان ذی حــق،  از حقــوق بدهــکاران و در بــرای محافظــت 
بایــد تصفیــه انجــام شــود. حتی در صــورتی کــه انجمــن به طــور قطعــی 
هیــچ بدهــی نداشــته باشــد نیز تصفیــه ضروری اســت. )بــه عبــارت 
دیگــر، تصفیــه بایــد انجــام شــود تــا اطمینــان حاصــل شــود کــه تمامــی 
یــع می شــود و حقــوق همــه طرف هــای  دارایی هــا به طــور مناســب توز
رونــد  کــه  کــرد  اشــاره  بایــد  نهایــت،  در  می شــود(.  رعایــت  ذینفــع 
تصفیــه ی امــوال و دارایی انجمــن را نمی تــوان نادیــده گرفــت و به طــور 

کلی توسط هیئت رئیسه انجام می شود.

در تمامــی ایــن مــوارد، توصیــه می شــود از مشــاور حقــوقی حرفــه ای 
اســتفاده شــود تــا اطمینــان حاصــل شــود کــه تمامــی الزامــات قانــونی 

به درستی رعایت می شود.

یر رخ می دهد: انحلال انجمن به صورت های ز

۱. از طریق تصمیم مجمع عمومی و فیصله ی اعضا؛
۲. بر اثر انقضای مدت زمان مشخص شده در 

اساسنامه یا وقوع سایر شرایط طبق اساسنامه؛
۳. از طریق اقدام دولت بر اساس قوانین عمومی 

انجمن ها؛
۴. بر اثر انقضای عضویت تمام اعضا؛

۵. به دلیل انتقال دفتر انجمن به خارج از کشور؛
۶. به دلیل شروع فرآیند ورشکستگی.
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در ســال های اخیر، جهــان و زنــدگی اجتماعــی بــر اثــر مهاجــرت مــداوم 
انســان ها تغــییر کــرده اســت و ایــن تغــییرات منجــر بــه افزایــش نیــاز بــه 
اقدامــات جهــت ادغــام پناهجویــان شــده اســت، تــا امــکان زنــدگی در 
کنــار دیگــران بــرای پناهجویــان فراهــم شــود. انجمن هــا در ایــن زمینــه 
راه انــدازی،  را  پروژه هــایی  آنهــا  یــرا  ز می کننــد،  ایفــا  حیــاتی  نقــش 
ــان و  ــت از پناهجوی ــه هــدف آنهــا حمای ــد ک هماهــنگی و اجــرا می کنن

ادغام آنها است.
اهمیــت ایــن پروژه هــا فراتــر از ســطح فــردی اســت و بــر کل جامعــه 
ــه اغلــب نیروی محرکــه ای  ــأثیر قابل توجهــی دارد. انجمن هــای خیری ت
هســتند کــه ابتــکاراتی را اجــرا می کننــد کــه نــه تنهــا ادغــام اجتماعــی را 
ترویــج می دهــد، بلکــه آمــوزش، تبــادل فرهــنگی و مشــارکت اقتصادی 
یــت پــروژه در ایــن زمینــه  را نیز مــیسر می ســازد. بــه هــمین دلیــل، مدیر
عاملــی کلیــدی اســت تــا انجمــن ضمــن روبــرو شــدن بــا چالش هــای 

مختلف، تغییرات پایدار برای مهاجران ایجاد کند.

فعالیــت بــرای و بــا پناهجویــان نیازمنــد همــدردی و تعهــد اســت و نیز 
یــت  مدیر کــه  اینجاســت  در  دارد.  نیــاز  ســاختارمند  رویکــردی  بــه 
یــزی، ســازماندهی  پروژه هــا، ابزارهــا و روش هــای لازم را بــرای برنامه ر
و نظــارت بــر وظایــف پیچیــده فراهــم می کنــد. ایــن فصــل درآمــدی 
یــت پــروژه ارائــه می دهــد کــه به طــور خــاص بــرای  کلــی بــر اصــول مدیر
انجمن هــایی کــه بــا چالــش ادغــام پناهجویــان سروکار دارنــد، تهیــه 

شده است.
در ادامــه، ابزارهــا و تکنیک هــای مختلفــی معــرفی می شــوند و بــا ارائــه 
مثال هــای عــینی، بــه اعضــای انجمــن کمــک می کنــد تــا بتواننــد دانــش 
یــت پروژه هــا را کســب کننــد و به طــور مؤثرتــر  و تجربــه لازم بــرای مدیر
بــه چالش هــای مربــوط بــه ادغــام پناهجویــان و دیگــر فعالیت هــای 

خیریه رسیدگی کنند.

یــت پــروژه بــرای اجــرای مؤثــر و هدفمنــد ابتــکارات  درک اصــول مدیر
یــادی  ز از اهمیــت  کار می کننــد،  پناهجویــان  بــا  کــه  انجمن هــایی  در 
ــردازد  ــه ای می پ ــه توضیــح مفاهیــم پای برخــوردار اســت. ایــن بخــش ب
در  آن هــا  کارگیری  بــه  و  می‌دهنــد  شــکل  را  پــروژه  یــت  مدیر کــه 

فعالیت های انجمن ها را ممکن می سازند.
یــف پــروژه: پــروژه را می تــوان تلاشی ســازمان یافته در محــدوده  تعر
یــف کــرد کــه هــدف آن دســتیابی بــه اهــداف مــعین  زمــانی مشــخص تعر
ــان کار می کننــد،  ــا پناهجوی ــه کــه ب اســت. در زمینــه انجمن هــای خیری
پروژه هــا می تواننــد اهــداف متنوعــی ماننــد ادغــام در سیســتم های 
آمــوزشی، ترویــج تفاهــم فرهــنگی یــا ارائــه پشــتیبانی بــرای ادغــام در 

بازار کار را دنبال کنند.
خیریــه  انجمن هــای  پروژه هــای  اهــداف  پروژه هــا:  هدف گــذاری 
ایــن  معمــولًاً از جنبه هــای انســانی و اجتماعــی تشــکیل می شــوند. 
در  )پناهنــدگان  شــمول  و  تنــوع  ترویــج  شــامل  می تواننــد  اهــداف 
ایجــاد  یــا  پناهجویــان،  زنــدگی  کیفیــت  بهبــود  میزبــان(،  کشــور 
یــت پــروژه در ایــن زمینــه کمــک  فرصت هــای آمــوزشی باشــند. مدیر
یــف شــوند  می کنــد تــا اهــداف بــه صــورت روشــن و قابــل دســتیابی تعر

و اقدامی قابل اندازه گیری در جامعه ارائه شود.

ایــن مرحلــه،  پــروژه اســت. در  پایه گــذار  فــاز  ایــن  پــروژه:  فــاز شروع 
گام‌هــا  اولین  و  می شــوند  بــرآورد  منابــع  شــده،  اهــداف شناســایی 
تعــیین می شــوند. بــرای انجمن هــای خیریــه، ایــن می توانــد بــه معنــای 

شناسایی نیازهای خاص پناهجویان و شناسایی ذینفعان باشد.
و  زمان بندی هــا  دقیــق،  مراحــل  فــاز،  ایــن  در  یــزی:  برنامه ر فــاز 
ماینــد  ماننــد  ابزارهــایی  می شــوند.  تعــیین  پــروژه  منابــع  تخصیــص 
ینه هــا و فعالیت هــای احتمــالی(  مپینــگ )بــررسی و یادداشــت تمــام گز
دیــدگاه  یــک  ایجــاد  بــرای   )Gantt-Diagramm( گانــت  نمــودار  و 
روشــن و ســاختارمند بــه اجــرای پــروژه اســتفاده می شــود. ایــن چــارت 
ایــن  از  و  شــوند  زمان بنــدی  پــروژه  فعالیت هــای  تــا  می کنــد  کمــک 
جهــت، ایــن فــاز بــرای اطمینــان از کارایی پــروژه و شناســایی چالش هــای 

احتمالی حیاتی است.
فــاز اجــرایی: ایــن فــاز شــامل اجــرای گام هــای تعیین شــده در برنامــه 
کار  و  می شــوند  بســیج  منابــع  می شــود،  فعــال  پــروژه  تیــم  اســت. 
واقعــی آغــاز می شــود. بــرای انجمن هــا، ایــن فــاز می توانــد شــامل 
برگــزاری رویدادهــای ادغــام، برنامه هــای آمــوزشی، کارگاه هــا، مشــاوره 

یا اقدامات دیگری متناسب با خواست گروه هدف باشد.
پــروژه، نظــارت مــداوم آن  بــرای موفقیــت  پــروژه:  کــنترل  نظــارت و 

3. مدیریت پروژه و مالی
1. مدیریت پروژه

آ( اصول مدیریت پروژه
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حیــاتی اســت کــه شــامل کــنترل زمان بندی هــا، بودجه هــا و کیفیــت 
 )Gantt-Diagram( اســت. ابزارهــایی ماننــد نمــودار یــا جــدول گانــت
یــزی بــرای تغــییرات  بــه پیــگیری پیشرفــت و در صــورت نیــاز بــه برنامه ر
مــسیر  در  پــروژه  اینکــه  از  اطمینــان  بــرای  به ویــژه  و  کمــک می کننــد 
صحیــح قــرار دارد و اهــداف تعیین‌شــده بــه دســت می آیــد، ســودمند 

هستند.

فــاز پایــان پــروژه: ایــن فــاز پایــان پــروژه را نشــان می دهــد. در اینجــا، 
ــات مســتند می شــوند و موفقیت‌هــا  ــابی می شــوند، تجربی ی نتایــج ارز
جشــن گرفتــه می شــود. بــرای انجمن هــا ایــن فــاز می توانــد بــه معنــای 
یربنــایی بــرای پروژه هــای آینــده  یــابی موفقیت هــای ادغــام و ایجــاد ز ارز

باشد.

اجــرای  بــرای  چارچــوبی  به عنــوان  پــروژه  یــت  مدیر روش هــای 
کارهــای  پروژه هــا عمــل می کننــد و در  سیســتماتیک )ســاختارمند( 
غیرانتفاعــی بــا پناهجویــان از اهمیــت ویــژه‌ای برخوردارنــد. ایــن بخــش 
آبشــاری و  مــدل  اســاسی می پــردازد:  رویکــرد  بــه درک عمیق تــر دو 
ــه مثال هــای عملــی، روشــن می شــود  ــا ارائ ــروژه چابــک. ب ــت پ ی مدیر

که در چه زمانی استفاده از هر روش مناسب است.

مــدل آبشــاری یــک روش آزموده شــده اســت کــه در آن هــر مرحلــه از 
پــروژه به صــورت متــوالی بــر اســاس مرحلــه قبلــی ســاخته می شــود. 
پایــدار  و  واضــح  الزامــات  بــا  پروژه هــایی  بــرای  به ویــژه  روش  ایــن 
ــدا  ــزی دقیــق از همــان ابت ی ــه برنامه ر مناســب اســت، در پروژه هــایی ک

ممکن باشد.

ب( روش های مدیریت پروژه

نمونه کاربردی در کار غیرانتفاعی – توسعه یک برنامه آموزشی

یــزی یــک برنامــه آمــوزشی بــرای پناهنــدگان اســت کــه بــر مهارت هــای شــغلی تمرکــز دارد.  یــک انجمــن غیرانتفاعــی در حــال برنامه‌ر 	.1
یر اعمال کرد: در اینجا می توان مدل آبشاری را به شکل ز

تحلیــل نیازهــا: شناســایی نیازهــای خــاص و علایــق شــغلی گــروه هــدف. ایــن مرحلــه شــامل مصاحبه هــا، نظرســنجی ها یــا تحلیــل  	.2
داده های موجود برای درک نیازهای شغلی پناهندگان و شناسایی مهارت هایی است که باید در برنامه آموزشی پوشش داده شود.

یــزی محتــوای آمــوزشی، انتخــاب مــواد آمــوزشی و منابــع. ایــن مرحلــه شــامل تعــیین ســاختار دوره‌هــا،  طراحــی سیســتم: برنامه‌ر 	.3
شناسایی محتوای آموزشی مناسب )مانند کتاب ها، ویدئوها، نرم‌افزارهای آموزشی( و منابع لازم )مدرسان، محل برگزاری( است.

پیاده‌ســازی: اجــرای دوره هــای آمــوزشی مطابــق بــا طراحــی قبلــی. ایــن مرحلــه شــامل برگــزاری کلاسهــا، کارگاه هــا یــا جلســات  	.4
آموزشی برای پناهندگان است. در اینجا محتوای آموزشی ارائه و منابع به کار گرفته می شود.

یکپارچه‌ســازی و تســت: بــررسی نتایــج و تنظیــم برنامــه بــر اســاس بازخــورد شرکت کننــدگان. در ایــن مرحلــه، نظــرات و ارزیابی‌هــای  	.5
شرکت کننــدگان جمــع‌آوری و تجزیه‌وتحلیــل می شــود تــا مشــخص شــود کــه آیــا اهــداف آمــوزشی بــرآورده شــده‌اند یــا نیــاز بــه اصلاحــات 

دارند.

یــابی و به‌روزرســانی مــداوم برنامــه آمــوزشی بــرای تطبیــق بــا نیازهــای در حــال تغــییر. ایــن مرحلــه شــامل بــررسی  نگهــداری: ارز 	.6
عملکرد برنامه به صورت دوره‌ای و انجام به‌روزرسانی های لازم برای پاسخگویی به تغییرات بازار کار یا نیازهای جدید پناهندگان است.

ــا نیازهــای ثابــت  ــژه در پروژه هــایی ب ــر می ســازد، و به وی یــزی دقیــق را امکان پذی مــدل آبشــاری نقــاط عطــف واضحــی ارائــه می دهــد و برنامه ر
مفیــد اســت. در ایــن روش، هــر مرحلــه از پــروژه بایــد به طــور کامــل و به دقــت تکمیــل شــود قبــل از اینکــه بــه مرحلــه بعــدی منتقــل شــود. ایــن 

ساختار خطی و منظم برای پروژه هایی با اهداف روشن و پایدار بسیار مؤثر است.
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یــت پــروژه بــه روش چابــک به ویــژه  از ســوی دیگــر، مدیر
زمــانی مؤثــر اســت کــه نیازهــای پــروژه از ابتــدا به طــور کامــل 
شــناخته نشــده یــا ثابــت نباشــند و در طــول اجــرای پــروژه 
احتمال تغییرات وجود داشــته باشــد. این روش رویکردی 
انعطاف پذیــر و اصلاحــی را امکان‌پذیــر می ســازد و اجــازه 
تغــییرات  بــه راحتی  پــروژه  اجــرای  طــول  در  کــه  می دهــد 
انجــام شــود. در پروژه هــایی کــه ممکــن اســت شرایــط یــا 
نیازهــای جدیــد به طــور مــداوم ظهــور یابنــد، روش چابــک 
تیــم  بــه  بــا رویکردهــای تکــراری و بازنگری‌هــای مــداوم، 
پــروژه ایــن امــکان را می دهــد کــه بــه سرعــت با ایــن تغییرات 

سازگار شود و بهترین راهکارها را برای چالش ها بیابد.

یــت پــروژه بــه روش چابــک بســتگی بــه  انتخــاب مــدل آبشــاری و مدیر
ماهیــت پــروژه و شرایــط ویــژه هــر پــروژه دارد. آشــنایی کامــل بــا هــر دو 
کــه  می دهــد  را  امــکان  ایــن  غیرانتفاعــی  ســازمان های  بــه  روش 
مناســب ترین رویکــرد را بــرای نیازهــای خــاص خــود انتخــاب کننــد. در 
بخــش بعــدی، ابزارهــا و تکنیک هــایی کــه از ایــن روش هــا پشــتیبانی 

می کنند و اجرای پروژه ها را تسهیل می کنند، معرفی خواهند شد.

نمونه کاربردی در کار غیرانتفاعی – سازماندهی رویدادهای فرهنگی برای ادغام

یــزی کــرده تــا رویدادهــای فرهــنگی منظمــی بــرای پناهنــدگان برگــزار کنــد تــا بــه ادغــام آنهــا کمــک کنــد. در اینجــا  انجــمنی غیرانتفاعــی برنامه‌ر
یر اعمال کرد: می توان مدیریت پروژه به روش چابک را به شکل ز

یــزی و اجــرای رویدادهــای فرهــنگی کوچــک در چرخه هــای کوتــاه، به طوری کــه هــر رویــداد  • توســعه ی برنامــه بــر اســاس تکــرار: برنامه‌ر
به عنوان یک اسپرینت مستقل در نظر گرفته می شود.

• همــکاری و ارتبــاط: برگــزاری جلســات منظــم بــا تیــم ســازماندهی و شرکت کننــدگان بــرای جمــع‌آوری بازخــورد و واکنــش سریــع بــه ایده هــا 
یا نیازهای جدید.

• تمرکــز بــر نیازهــای شرکت کننــدگان: نیازهــای شرکت کننــدگان در مرکــز توجــه قــرار دارد و برنامــه رویدادهــا بــر اســاس بازخــورد آنهــا تنظیــم 
می شود.

انعطاف پذیــری روش  چابــک بــه ســازمان های غیرانتفاعــی امــکان می‌دهــد کــه به سرعــت بــه تغــییرات در محیــط یــا نیازهــای پناهنــدگان 
پاسخ دهند و برنامه را با تغییرات هماهنگ کنند. 
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یــزی  یــزی پــروژه بنیــان موفقیــت کلــی پــروژه را شــکل می دهــد. در انجمن هــای غیرانتفاعــی کــه بــه کار بــا پناهنــدگان می پردازنــد، برنامه‌ر برنامه ر
یــزی پــروژه، اهمیــت آن و ابزارهــا و روش هــای مختلفــی کــه بــه ایجــاد یــک  پــروژه نقــش ویــژه ای دارد. ایــن بخــش بــه توضیــح مفصــل برنامه ر

یربنای روشن و مؤثر برای پروژه کمک می کنند، اختصاص دارد. ز

نقشــه برداری ذهنی )Mind-Mapping( تکنــیکی خلاقانــه بــرای ثبــت و 
ایــن  پــروژه،  یــزی  برنامه ر در  به ویــژه  اســت.  ایده هــا  ســازماندهی 
تکنیــک امــکان تجســم ســاختاری اهــداف اصلــی، وظایــف جــزئی و 
روابــط میــان آن هــا را فراهــم مــی آورد. در ایــن روش، موضــوع اصلــی 

یرمجموعه هــای  در مرکــز قــرار مــی گیرد و از آن جــا شــاخه هایی بــرای ز
وظایــف، منابــع و زمان بندی هــا ایجــاد می شــود. ایــن کار نــه تنهــا بــه 
تســهیل نمــای کلــی کمــک می کنــد، بلکــه خلاقیــت در ایده پــردازی را 

نیز تقویت می نماید.

تعــیین  بــرای  مؤثــری  ابــزار   Gantt-Diagramme گانــت  نمــودار 
چهارچــوب زمــانی پروژه هــا اســت . آنهــا نمایــش گرافــیکی از وظایــف، 
یــزی پــروژه،  مــدت زمــان آنهــا و ارتبــاط را ارائــه می دهنــد. در برنامه ر

بــه تجســم زمان بنــدی، شناســایی فعالیت هــای  گانــت  نمودارهــای 
مسیر بحرانی و نظارت بر پیشرفت کمک می کنند.

ترکیب نقشه برداری ذهنی و نمودارهای گانت در برنامه ریزی پروژه رویکردی جامع ارائه می دهد که 
نه تنها ساختار واضحی ایجاد می کند، بلکه انعطاف پذیری برای انجام تنظیمات در طول پروژه را نیز 

فراهم می آورد. به این ترتیب، برنامه ریزی پروژه مبنای اجرای موفقیت آمیز پروژه را پی ریزی می کند.

مثال کاربردی: 

یــزی یــک پــروژه ادغــام بــرای پناهنــدگان اســت کــه شــامل رویدادهــای آمــوزشی و  فــرض کنیــد یــک انجمــن غیرانتفاعــی در حــال برنامه ر
فرهــنگی می شــود. بــا اســتفاده از نقشــه برداری ذهنی، ایــده اصلــی پــروژه در مرکــز قــرار مــی گیرد، در حــالی کــه شــاخه ها جنبه هــای 
مختلفــی ماننــد کارگاه هــا، رویدادهــا، منابــع مــورد نیــاز و همکاری هــای ممکــن را نمایــش می دهنــد. ایــن نمایــش بصری به عنــوان 

یزی دقیق پروژه عمل می کند. نقطه شروعی برای برنامه ر

مثال کاربردی: 

یــزی یــک کمــپین بــرای ادغــام شــغلی پناهنــدگان اســت. یــک نمــودار گانــت می توانــد مراحــل  فــرض کنیــد انجــمنی در حــال برنامه ر
مختلــف کمــپین ماننــد توســعه مــواد آمــوزشی، برگــزاری دوره هــای آمــوزشی و هماهــنگی بــا شرکت هــا را به طــور واضــح نمایــش دهــد. 
در اینجــا، روابــط بین وظایــف می توانــد به وضــوح نشــان داده شــود تــا از بــروز تــأخیر و مشــکلات احتمــالی جلــوگیری شــده و زمان بنــدی 

کلی به طور مؤثر مدیریت شود.  

پ( ابزارها و تکنیک ها در مدیریت پروژه

38



یــت مؤثــر منابــع بــه نوبــه خــود از اهمیــت حیــاتی برخــوردار اســت، به ویــژه در انجمن هــای غیرانتفاعــی کــه بــه کار بــا پناهنــدگان مشــغول  مدیر
هستند. این منابع شامل نه تنها منابع مالی، بلکه زمان، تعهد کارکنان و کالاهای مادی نیز می شود.

یــزی مــالی منســجم و قــوی اســت. در  ســتون فقــرات هــر پــروژه برنامه ر
انجمن هــای غیرانتفاعــی، اطمینــان از اینکــه منابــع در دسترس به طــور 
مؤثــر اســتفاده می شــود، از اهمیــت ویــژه ای برخــوردار اســت. ایــن امــر 

ینه هــای احتمــالی،  ــا بودجه بنــدی دقیــق آغــاز می شــود کــه تمــام هز ب
بــر  ینه هــای پرســنل را در  نیــاز، خدمــات و هز از جملــه مــواد مــورد 

می گیرد. 

یرا  مدیریت منابع انسانی در یک سازمان غیرانتفاعی پیچیده است، ز
اغلب به حمایت داوطلبانه تکیه دارد. بسیار مهم است که تیمی با 

مهارت های متنوع تشکیل شود و اطمینان حاصل شود که هر فرد 
همچنان انگیزه مند و درگیر باقی بماند.

کــه  پروژه هــایی  در  به ویــژه  اســت،  حیــاتی  منابــع  از  یکی  نیز  زمــان 
یــت مؤثــر زمــان شــامل تعــیین  چارچــوب زمــانی مشــخصی دارنــد. مدیر

زمان بندی هــای مشــخص، شناســایی نقــاط عطــف حیــاتی و نظــارت 
مداوم بر پیشرفت پروژه است.

هماهنگی بین مدیریت مالی، منابع انسانی و مدیریت زمان تضمین می کند که تمام منابع به طور جامع مدیریت 
شوند. در پروژه های غیرانتفاعی مرتبط با پناهندگان، این هماهنگی ضروری است تا منابع محدود به بهترین شکل 

ممکن استفاده شوند و تغییرات مثبتی در جامعه ایجاد کنند.

مثال کاربردی: 

ینه هــای  فــرض کنیــد یــک انجمــن قصــد دارد یــک رویــداد فرهــنگی بــرای پناهنــدگان برگــزار کنــد. بودجه بنــدی می توانــد شــامل هز
ینه هــا اطمینــان  اجــاره محــل برگــزاری، حق الزحمــه هنرمنــدان، خدمــات پذیــرایی و تهیــه مــواد تبلیغــاتی باشــد. محاســبه دقیــق هز
می دهــد کــه منابــع مــالی بــه بهتریــن شــکل ممکــن اســتفاده شــوند و ارتبــاط شــفاف بــا حامیــان و تأمین کننــدگان مــالی برقــرار شــود.

یــرا اغلــب بــه حمایــت داوطلبانــه مــتکی اســت. ایجــاد تیمــی بــا  یــت منابــع انســانی در یــک انجمــن غیرانتفاعــی پیچیــده اســت، ز مدیر
مهارت های متنوع و اطمینان از حفظ انگیزه و تعهد هر فرد بسیار حائز اهمیت است.

توصیه کاربردی: 

یــت کارکنــان می توانــد شــامل ایجــاد تیمــی بــرای آمــوزش زبــان، ارائــه مشــاوره و برگــزاری رویدادهــای فرهــنگی  در یــک پــروژه ادغــام، مدیر
یــق  باشــد. در اینجــا، نــه تنهــا مهارت هــای حرفــه ای، بلکــه همــدلی و توانایی هــای ارتباطــی بین فرهــنگی نیز نقــش کلیــدی دارنــد. از طر

ارتباطات مؤثر، آموزش های هدفمند و قدردانی از داوطلبان، آن ها می توانند به ستون اصلی موفقیت پروژه تبدیل شوند.

مثال کاربردی: 

یــت  یــزی کنــد. مدیر فــرض کنیــد یــک انجمــن غیرانتفاعــی می خواهــد یــک ابتــکار آمــوزشی بــرای پناهنــدگان برنامه ر
یــابی باشــد. اســتفاده از ابزارهــای  یخهــای آمــوزش، مراحــل امتحــانی و دوره هــای ارز زمــان می توانــد شــامل تعــیین تار

مدیریت زمان مانند نمودار گانت می تواند در حفظ نظارت و شناسایی زودهنگام موانع پروژه مؤثر باشد.
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روش های تحلیل نیازها

مصاحبه ها و گفتگوها: 
گفتگوهای مستقیم با پناهندگان کمک می کند تا نیازها، توانایی ها و علایق فردی آن ها شناسایی شود.

مطالعه منابع و ادبیات: 
وسیع تری در مورد نیازهای آن‌ها  پژوهش در مطالعات و گزارش های موجود درباره گروه هدف، چشم انداز 	

ارائه می دهد.
همکاری با سازمان های محلی: 

همکاری با سازمان های محلی که تجربه کار با پناهندگان را دارند، امکان بهره گیری از تجربیات و دستاوردهای 
آن ها را فراهم می کند.

یــف اهــداف به عنــوان  روش هــای تحلیــل نیازهــا: تحلیــل نیازهــا و تعر
ســتون های اصلــی هــر پــروژه موفــق، به ویــژه در کار بــا پناهنــدگان، 
مــطرح می شــوند. ایــن بخــش بــه اهمیــت ایــن دو مرحلــه می پــردازد و 
ابتــکارات  می کننــد  تضــمین  کــه  می کنــد  معــرفی  را  روش هــایی 

پیش بینی شده با نیازهای واقعی گروه هدف هماهنگ باشند.

تحلیــل نیازهــا، نقطــه شروع طراحــی روشــمند هــر پــروژه اســت. ایــن 
چالش هــای  و  نیازهــا  از  عمیــق  و  جامــع  بــررسی  نیازمنــد  تحلیــل 

پناهندگانی است که پروژه قصد دارد به آن ها پاسخ دهد.

مشــخص  را  پــروژه  انتظــار  مــورد  نتایــج  اهــداف،   تبــیین  و  تعــیین 
یــزی را تشــکیل می دهــد.  می کنــد و اســاس مراحــل بعــدی برنامه‌ر
اهــداف بایــد مشــخص، قابــل انــدازه گیری، قابــل دســتیابی، مرتبــط و 

زمان بندی شده باشند 
ایــن  اول  حــروف  مخفــف  و  می گوینــد   TRAMS اختصــار  بــه  )کــه 

اصطلاحات است: 
)Specific Measurable, Achievable, Relevant, Time-bound(

مثال کاربردی: 

یــق گفتگوهــای  فــرض کنیــد انجــمنی برنامــه ای بــرای ادغــام جوانــان پناهنــده طراحــی می کنــد کــه نیــاز بــه حمایــت آمــوزشی دارنــد. از طر
یــابی آمارهــای آمــوزشی و مطالعــات، می تــوان نیازهــای خــاص ایــن  هدفمنــد بــا معلمــان، والدیــن، و خــود جوانــان و همچــنین بــا ارز

گروه را شناسایی و پروژه آموزشی را به طور دقیق بر رفع کاستی ها متمرکز کرد.

مثال عملی: 

فــرض کنیــد یــک انجمــن قصــد دارد پــروژه ای بــرای زنــان پناهنــده افغانســتان کــه بــه دنبــال ورود بــه بــازار کار هســتند، راه انــدازی 
کند. در اینجا نحوه استفاده از شاخص SMART برای تعریف هدف به این ترتیب است:

ت( نیازسنجی 
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مشخص: 
تــا پایــان ســال آینــده، ۰۳ زن پناهنــده افغانســتان در پــروژه ای کــه بــه صــورت محلــی ســازمان دهی شــده و بــا هــدف توســعه 

مهارت های شغلی و ورود آن ها به بازار کار است، مشارکت می کنند.

قابل اندازه گیری: 
یابی هــای منظــم و بازخــورد )بازتــاب( در مــورد مهارت هــای کاری و ورود آن هــا بــه بــازار  یــق ارز مشــارکت و پیشرفــت زنــان از طر

کار اندازه گیری می شود. در پایان پروژه، بهبود قابل توجهی در مهارت های شغلی آن ها باید نشان داده شود.

قابل دستیابی: 
ایــن پــروژه بــا همــکاری نهادهــای آمــوزشی محلــی و ســازمان هایی کــه منابــع لازم بــرای آمــوزش، مشــاوره و حمایــت از افــراد در 

جستجوی کار را فراهم می کنند، اجرا خواهد شد.

ذیربط: 
تقویــت مهارت هــای شــغلی زنــان پناهنــده بــه اســتقلال اقتصــادی آن هــا کمــک می کنــد و اســتقلال اقتصــادی بــه ادغــام 

موفقیت آمیز آنان در جامعه می انجامد و به خودکفایی آن ها در محیط جدید کمک می کند.

زمان بندی شده: 
یــابی کــرده  هــدف بایــد تــا ۱۳ دســامبر ســال آینــده محقــق شــود تــا بتــوان اثربــخشی برنامــه را در یــک چارچــوب زمــانی مشــخص ارز

و بهبودهای احتمالی برای ابتکارات آینده را شناسایی کرد.

روش های تعریف هدف:

• کارگاه‌های مشارکتی: 	
مشارکت تمامی ذی نفعان در کارگاه ها به تعریف جمعی اهداف کمک می کند و درک مشترکی از هدف پروژه 

را ایجاد می کند.
• 	 :SWOT تحلیل

تحلیل نقاط قوت، ضعف ها، فرصت ها  چالشها: مکان پذیری برای تعیین اهداف واقع بینانه و مبتنی بر 
نیازها فراهم می کند. SWOT مخفف بر گرفته شده از حروف اول اصطلاحات انگلیسی است

Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats
• بنچ‌مارکینگ: 	

مقایسه با پروژه های مشابه یا نمونه‌های موفق )Best Practices( به تعیین اهداف واقع بینانه و 
الهام بخش کمک می کند.

مثال کاربردی: 

یــف هــدف می توانــد شــامل جــذب تعــداد معــینی از جوانــان در برنامه هــای  بــرای یــک پــروژه ادغــام جوانــان، تعر
آمــوزشی، بهبــود عملکــرد تحصیلــی آن هــا و تقویــت مهارت هــای اجتماعی شــان باشــد. بــا تعــیین شــاخص های قابــل 
ــل  یــف هــدف مشــخص و قاب ــان، تعر ــود نمــرات و بازخوردهــای جوان ــد تعــداد شرکت کننــدگان، بهب ــدازه گیری مانن ان

یابی خواهد بود. ارز
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روش های استراتژی ارتباطی:
    

• تحلیل مخاطبان: 	
تحلیل دقیق گروه های مختلف مخاطب به تطابق پیام ها با نیازها و انتظارات پناهندگان، داوطلبان، 

حامیان مالی و جامعه گسترده تر کمک می کند.
• ارتباط با استفاده از چندکانال: 	

استفاده از کانال های مختلف ارتباطی مانند رسانه های اجتماعی، روزنامه های محلی، جلسات حضوری و 
پلتفرم های آنلاین پوشش جامع مخاطبان و دسترسی به آنان  را تضمین می کند.

• داستان‌گویی: 	
سرگذشت ها و تجربیات افراد به پیام ها اصالت می بخشد و ارتباطی عاطفی با گروه های هدف ایجاد 

می کند.

یــف دقیــق اهــداف، مؤلفه هــای کلیــدی  تحلیــل دقیــق نیازهــا و تعر
بــرای موفقیــت پروژه هــای غیرانتفاعــی بــا پناهنــدگان هســتند. ایــن 
و  اســت  پــروژه  یــت  مدیر در  بعــدی  مراحــل  بــرای  پایــه ای  مراحــل، 
تضــمین می کنــد کــه تغــییرات پایــدار و مبــتنی بــر نیازهــا در گــروه هــدف 

ایجاد شود.

پروژه هــای  در  ذی نفعــان  استراتژیــک  یــت  مدیر و  مؤثــر  ارتبــاط 
غیرانتفاعــی، بــه ویــژه در کار بــا پناهنــدگان، از اهمیــت بــالایی برخــوردار 
ــرای انتقــال پیام هــای  ــژی روابــط روشــن ب اســت. توســعه یــک استرات

یافت بازخورد مثبت در جامعه ضروری است. پروژه و در

مثال کاربردی: 

بــرای  کمپــینی  غیرانتفاعــی  انجمــن  یــک  کنیــد  فــرض 
گاهی بــخشی دربــاره نیازهــای کــودکان پناهنــده در آمــوزش و  آ
ارتباطــی  استراتــژی  می‌کنــد.  راه انــدازی  )تعلیــم(  پــرورش 
می توانــد شــامل مصاحبه هــایی بــا خانواده هــای گــروه هــدف، 
انجمــن  توســط  قــبلًاً  کــه  کــودکانی  موفقیــت   داســتان های 
نیازهــای  مــورد  در  روشــن  اطلاعــات  و  شــده اند،  حمایــت 
یــع  توز روش،   ایــن  باشــد.  مختلــف  زبان هــای  بــه  کــودکان 

گسترده و همدلانه پیام را تضمین می کند.
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روش های مدیریت ذی نفعان:
• شناسایی و تحلیل: 	

تحلیل جامع از منافع، نیازها و تأثیرات متفاوت ذی نفعان این امکان را می دهد که به طور هدفمند به 
دغدغه های آن ها پاسخ داده شود.

• تصمیم‌گیری مشارکتی: 	
مشارکت ذی نفعان در فرآیندهای تصمیم گیری، تعهد آن ها را افزایش می دهد و به توسعه ی راه حل های 

معنادار کمک می کند.
• به‌روزرسانی‌های منظم و بازخورد: 	

ارتباط و بازخورد مستمر تضمین می کند که ذی نفعان از پیشرفت پروژه مطلع هستند و دیدگاه هایشان در 
طرح و اجرا لحاظ می شود.

جوامــع  پناهنــدگان،  شــامل  ذی نفعــان،  بــا  ارتبــاط  مؤثــر  یــت  مدیر
محلــی، حامیــان مــالی، مقامــات محلــی و داوطلبــان، بــرای اطمینــان 

از حمایت و همکاری همه ی طرف های هدف لازم است.

مثال کاربردی: 

یــت ذی نفعــان می توانــد شــامل  در یــک پــروژه ادغــام، مدیر
مشــارکت پناهنــدگان در فرآیندهــای تصمیــم گیری، همــکاری 
بــا مقامــات محلــی بــرای تــأمین منابــع و ایجــاد پلتفرم هــایی 
بــرای مشــارکت داوطلبانــه باشــد. بدیــن ترتیــب، ذی نفعــان 
مختلــف نــه تنهــا مطلــع می شــوند بلکــه بــه طــور فعــال در 

روند )طراحی و اجرای ( پروژه نیز مشارکت داده می شوند.
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روش های نظارت:

• شاخص‌های کلیدی: 	
تعریف و نظارت منظم بر شاخص های قابل اندازه گیری که پیشرفت و دستیابی به اهداف را نشان 

می دهند.
• گزارش‌ها و جلسات منظم: 	

تهیه و اشتراک گزارش ها و برگزاری جلسات در پرداختن به تحولات جاری و یافتن راه حل های مشترک کمک 
می کند.

• بازخورد مستمر: 	
دریافت بازخورد )بازتاب نظر( از کارکنان

بــا ذی نفعــان  ارتبــاط  یــت هدفمنــد  مدیر و  دقیــق  ارتباطــی  استراتــژی 
تشــکیل  را  پناهنــدگان  بــا  غیرانتفاعــی  پروژه هــای  موفقیــت  پیش نیــاز 
ــردن تمامــی گروه هــای  ــق پیام هــای روشــن و شــامل ک ی می دهــد. از طر
ذی نفــع، نه تنهــا پذیــرش در جامعــه افزایــش می یابــد، بلکــه پایــه ای بــرای 

تغییرات پایدار و مثبت نیز ایجاد می شود.

هــم  غیرانتفاعــی  پروژه هــای  کــه  می‌کننــد  تضــمین  یــابی،  ارز و  نظــارت 
یــزی و به طــور موفقیــت آمیز نیز اجــرا  شــوند. به ویــژه در  به خــوبی برنامه ر
یــابی دقیــق بــرای انــدازه گیری اثربــخشی  کار بــا پناهنــدگان، نظــارت و ارز
ابتــکارات و بهبــود مســتمر ضروری اســت. نظــارت یــک فرآینــد مســتمر 
تعیین‌شــده  برنامه هــای  بــا  پــروژه مطابــق  تضــمین می‌کنــد  کــه  اســت 

پیش می رود و انحرافات احتمالی پیشاپیش شناسایی  شوند.

مثال کاربردی: 

در یــک پــروژه آمــوزشی بــرای پناهجویــان، نظــارت می توانــد 
یــابی منظــم تعــداد شرکت کننــدگان، ارائــه ی خدمــات  شــامل ارز
ــن  ــل ای ــه و تحلی ی ــا تجز آمــوزشی و بازخــورد معلمــان باشــد. ب
داده هــا، انجمــن می توانــد تعــیین کنــد کــه آیــا پــروژه بــه اهــداف 

آموزشی مورد نظر دست یافته است یا خیر.
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روش های ارزیابی:

• پرسشنامه‌ها و مصاحبه‌های قبل و بعد: 	
انجام نظرسنجی ها یا مصاحبه ها قبل و بعد از پروژه، امکان مقایسه مستقیم تغییرات و تأثیرات را فراهم 

می کند.
• ارزیابی خارجی: 	

شامل کردن کارشناسان مستقل )خارج از انجمن( برای ارزیابی پروژه، تحلیلی عینی و بی طرفانه را تضمین 
می کند.

• رویکردهای مشارکتی: 	
مشارکت پناهجویان و سایر ذی نفعان در ارزیابی، این امکان را می دهد که دیدگاه های مختلف در نظر گرفته 

شود.

یــابی تحلیلــی عمیــق از نتایــج پــروژه و تــأثیرات بلندمــدت آن بــر گــروه  ارز
هدف و جامعه است.

یــابی بــه ســازمان های غیرانتفاعــی ایــن امــکان را می دهــد  نظــارت و ارز
یابند، بلکه تــأثیرات بلندمدت  کــه نه تنهــا وضعیــت کنــونی پروژه‌هــا را در
آن هــا را نیز انــدازه گیری کننــد. ایــن رویکــرد سیســتماتیک بــه تقویــت 
ابتــکارات موفــق، اصلاح اقدامــات غیرموثــر و یــادگیری مــداوم کمــک 

می کند تا کار با پناهجویان به طور پایدار بهبود یابد.

مثال کاربردی: 

یــابی می توانــد تــأثیر  در یــک پــروژه بهــداشتی بــرای پناهجویــان، ارز
گاهی بــخشی بــر رفتارهــای بهــداشتی را انــدازه‌گیری  کمپین هــای آ
یــق مصاحبــه بــا شرکت‌کننــدگان، انجــام معاینــات  کنــد. از طر
پــزشکی و تحلیل هــای آمــاری، می تــوان تشــخیص داد کــه آیــا 
ایــن پــروژه منجــر بــه بهبــود خدمــات بهــداشتی شــده اســت یــا 

خیر.
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ــه مطالعــات مــوردی  ــه ارائ ــه می دهنــد. ایــن بخــش ب ــدگاه ارزشــمندی از وضعیــت واقعــی پروژه هــای غیرانتفاعــی ارائ مطالعــات مــوردی، دی
یــت پــروژه در عمــل را مــطرح کنــد و تجربیــات ملمــوس را بــه اشتراک  کوتاهــی از کار انجمــن بــا پناهجویــان می پــردازد تــا کاربــرد مفاهیــم مدیر
بگــذارد. ایــن مطالعــات، نمونه هــای واقعــی از نحــوه مواجهــه انجمــن بــا چالش هــا و دســتاوردها را بــه تصویــر می کشــند و نشــان می‌دهنــد 

که چگونه رویکردهای مختلف می توانند به موفقیت پروژه های مرتبط با پناهجویان کمک کنند.

 :I مطالعه موردی
یک انجمن پروژه ای به نام "پل زبان" را با هدف ارائه آموزش های مؤثر زبان به 

پناهجویان برای ورود موفقیت آمیز به آموزش و اشتغال آغاز می کند.

ث( مطالعات موردی برنامه های انجمن با پناهجویان

یزی پروژه: برنامه ر
تحلیل نیازها، نیاز فوری به دوره های زبان برای پناهجویان با گروه های سنی و 

سطح تحصیلات مختلف را شناسایی می کند. بر اساس این اطلاعات، یک برنامه 
درسی دقیق توسعه می یابد که هم مهارت های عمومی زبان و هم اصطلاحات 

تخصصی شغلی را ارایه می دهد.

یت منابع: مدیر
منابع مالی از طریق کمک های محلی و تأمین مالی حمایتی تأمین می شود. 

مدیریت نیروی انسانی شامل آموزش داوطلبانی است که نه تنها در زبان مهارت 
دارند، بلکه از نظر فرهنگی نیز حساس هستند. مدیریت زمان با زمان بندی 

کلاس ها و برگزاری جلسات ارزیابی منظم تضمین می شود.

یت ذی نفعان: ارتباطات و مدیر
استراتژی ارتباطات شامل مخاطب قرار دادن پناهجویان از طریق رسانه های 

اجتماعی و جلسات اجتماعی است. ذی نفعانی مانند مدارس محلی، حامیان مالی 
و تأمین کنندگان بودجه و شرکت ها به طور فعال در این فرآیند درگیر می شوند تا 

ادغام موفقانه شرکت کنندگان را تضمین کنند.

یابی: نظارت و ارز
گزارش های پیشرفت منظم، بازخورد از شرکت کنندگان و معلمان، و همچنین 

نظرسنجی های قبل و بعد از دوره ها به نظارت بر موفقیت پروژه و ارزیابی اثربخشی 
دوره های زبان کمک می کند.
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:II مطالعه موردی
یک انجمن خیریه دیگر ابتکار فرهنگی »تجربه تنوع« را 

راه اندازی می کند تا به پناهجویان این امکان را بدهد 
که هویت فرهنگی خود را حفظ کرده و با جامعه 

محلی به اشتراک بگذارند.

خلاصه:

مفاهیــم  عملــی  کاربــرد  تنهــا  نــه  مــوردی  مطالعــات  ایــن 
ضرورت  بلکــه  می‌دهنــد،  نشــان  را  پــروژه  یــت  مدیر
ــروه هــدف را نیز  ــه نیازهــای گ ــری در پاســخگویی ب انعطاف پذی
یــابی، نــه  کیــد بــر ارتباطــات، نظــارت و ارز برجســته می کننــد. بــا تأ
تغــییرات  بلکــه  می شــود،  تضــمین  پــروژه  موفقیــت  تنهــا 

پایداری در کار انجمن ها با پناهجویان نیز به دست می آید.

یزی پروژه: برنامه ر
تحلیل نیازها نشان می دهد که پناهجویان اغلب در حفظ هویت فرهنگی خود در 

محیط جدید دچار مشکل می شوند. برنامه ریزی پروژه شامل سازماندهی 
رویدادهای فرهنگی منظم، کارگاه ها و برنامه های تبادل فرهنگی است.

یت منابع: مدیر
منابع مالی از طریق اسپانسرها و همکاری های محلی تأمین می شود. مدیریت 

نیروی انسانی شامل هماهنگی داوطلبانی با پیش زمینه های فرهنگی متنوع است 
تا تنوع در تیم تقویت شود.

یت روابط با ذی نفعان: ارتباطات و مدیر
کید دارد و از طریق رسانه های  استراتژی ارتباطات بر تنوع مشارکت فرهنگی تأ

اجتماعی و رویدادهای فرهنگی محلی طرح می شود. مشارکت هنرمندان محلی، 
شرکت ها و مدارس به عنوان ذی نفعان، به یکپارچگی این ابتکار فرهنگی در جامعه 

کمک می کند.

یابی: نظارت و ارز
نظرسنجی های مستمر از شرکت کنندگان، تعداد بازدیدکنندگان از رویدادها و تحلیل 

پوشش رسانه ای محلی به عنوان شاخص هایی برای موفقیت این ابتکار عمل 
می کنند. ارزیابی تأثیر این پروژه بر یکپارچگی و درک متقابل بین پناهجویان و 

کید دارد. جمعیت محلی تأ
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یــزی پــروژه،  یــابی، مراحــل و روش هــایی بیــان شــده اســت کــه نــه تنهــا شــامل برنامه ر از تحلیــل نیازهــا تــا ارز
یــت ذی نفعــان و نظــارت نیز می شــود. مطالعــات مــوردی ارائه شــده،  یــت منابــع، ارتباطــات، مدیر بلکــه مدیر
کاربــرد عملــی ایــن مفاهیــم را نشــان داده و نشــان می دهنــد کــه چگونــه ایــن مفاهیــم در پروژه هــای 
واقعــی پیاده ســازی می شــوند. در ایــن فرآینــد، مشــخص شــد کــه موفقیــت پــروژه نــه تنهــا بــه برنامه هــای 

روشن، بلکه به انعطاف پذیری، همدلی و مشارکت فعال گروه هدف نیز وابسته است.

یــت پایــدار پــروژه  یکی از موضوعــات محــوری، اهمیــت پایــداری در کار انجــمنی بــا پناهجویــان اســت. مدیر
بــه معنــای دســتیابی بــه اهــداف کوتاه مــدت نیســت، بلکــه بــه معنــای ایجــاد تــأثیرات بلندمــدت بــر وضعیــت 

زندگی پناهجویان و جامعه است.

ادغــام پناهجویــان در جامعــه محلــی تنهــا نیازمنــد مهارت هــای زبــانی و شــغلی نیســت، بلکــه بــه تقویــت 
هویــت فرهــنگی آن هــا نیز نیــاز دارد. ایــن موضــوع در مطالعــات مــوردی مــطرح شــده اســت کــه نــه تنهــا بــه 

نیازهای فوری پرداخته اند، بلکه تغییرات اجتماعی بلندمدت را نیز دنبال می کنند.

پویــایی و تنــوع گــروه هــدف نیازمنــد تطبیق هــای مســتمر و راه حل هــای نوآورانــه اســت. پروژه هــای آینــده 
یــق اســتفاده بیــشتر از ابزارهــای دیجیتــال  می تواننــد از روش هــای ارائه شــده بهره منــد شــوند، به ویــژه از طر
راه حل هــای  و  داده  گــسترش  را  پروژه هــا  دامنــه  فنــاوری می توانــد  ادغــام  نظــارت.  و  ارتباطــات  بــرای 

کارآمدتری برای پاسخ به نیازهای پناهجویان ارائه دهد.

یــت پایــدار پــروژه در کار انجــمنی بــا پناهجویــان نــه تنهــا یــک تعهــد اســت، بلکــه فــرصتی بــرای ایجــاد  مدیر
ســازمان های  ارائه شــده،  مفاهیــم  مــداوم  بــه کارگیری  یــق  طر از  اســت.  جامعــه  در  مثبــت  تغــییرات 
گیر و  غیرانتفاعــی می تواننــد انگیزه هــای معنــاداری ایجــاد کــرده و بــه ایــن ترتیــب در ایجــاد یــک جامعــه فــرا

یکپارچه سهم بسزایی داشته باشند.

بررسی دقیق جنبه های مختلف مدیریت پروژه در کار انجمن ها با 
پناهجویان، پیچیدگی ها و چالش‌های متنوعی را که سازمان های 

خیریه با آن ها مواجه هستند، روشن می کند.
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یــت مــالی بــرای هــر انجــمنی از اهمیــت بسزایی برخــوردار اســت تــا  مدیر
ثبــات بلندمــدت و فعالیــت ســیال آن تضــمین شــود. در ادامه، مروری 
یــت مــالی بــرای انجمن هــا ارائــه شــده اســت  بــر اصــول اســاسی مدیر
کــه می توانــد بــه اســتفاده مؤثــر از منابــع مــالی و حمــایتی کمــک کــرده 

و به تحقق اهداف انجمن یاری رساند.

یــت مــالی در انجمــن شــامل چندیــن جنبــه کلیــدی اســت.  اســاس مدیر
یــزی بودجــه، ایجــاد یــک برنامــه مــالی دقیــق کــه شــامل  بــرای برنامه ر
ینه هــای انجمــن باشــد، بســیار حیــاتی اســت. در  تمامــی درآمدهــا و هز
ینه هــای پروژه هــا و همچــنین  ینه هــای جــاری، هز ایــن برنامــه بایــد هز
گرفتــه  نظــر  در  رویدادهــای غیرمنتظــره  بــا  بــرای مواجهــه  ذخایــری 
شــود. بــه مــوازات آن، یــک حســابداری دقیــق نیز ضروری اســت تــا 
بتــوان تمامــی انتقال هــای مــالی را به طــور شــفاف دنبــال کــرد. اســتفاده 
و  کــرده  ســاده تر  را  فراینــد  ایــن  مــدرن حســابداری  نرم افزارهــای  از 

دقت بیشتری را تضمین می کند.

و  اعتمــاد  تقویــت  در  محــوری  نقــش  شــفاف  مــالی  گزارش هــای 
شــفافیت درون انجمــن دارنــد. بنابرایــن، گزارش های مالی می بایســت 
ینه هــا و تحــولات  به طــور منظــم تهیــه شــوند و در آن هــا درآمدهــا، هز

مالی به وضوح توضیح داده شود.

تــأمین منابــع حمــایتی نیــاز بــه رویکــردی نظام منــد دارد. جســتجوی 
منابــع حمــایتی بایــد شــامل منابــع دولتی و خصــوصی باشــد. در ایــن 
زمینــه، پلتفرم هــای آنلایــن، بانک هــای اطلاعــاتی حمایت هــا و منابــع 
محلــی می تواننــد مفیــد باشــند. در زمــان درخواســت حمایــت، لازم 
اســت کــه درخواســت های حمــایتی قانع کننــده ای نوشــته شــود کــه 
نشــان  بــه روشنی  را  انجمــن  اجتماعــی  منافــع  و  پروژه هــا  اهــداف، 
مــدارک  تمامــی  به موقــع  ارائــه  و  حمــایتی  الزامــات  رعایــت  دهــد. 
ــع حمــایتی  ــر مناب یــت مؤث ــد اهمیــت دارد. مدیر ــن فرآین ضروری در ای
یــافتی اســت و ایــن منابــع  مســتلزم نظــارت دقیــق بــر تمامــی منابــع در
شــوند.  اســتفاده  ذی ربــط  پروژه‌هــای  بــرای  هدفمنــد  به طــور  بایــد 
و  تعهــدات  تمــام  کــه  شــود  حاصــل  اطمینــان  بایــد  همچــنین 

گزارش دهی طبق نیاز حامیان مالی رعایت شود.

یــت ریســک و پایــداری مــالی، توصیــه می شــود ذخایــری  در زمینــه مدیر
ــرد.  ــه ک ــا چالش هــای مــالی غیرمنتظــره مقابل ــوان ب ــا بت ایجــاد شــود ت
تنــوع بخشــیدن بــه منابــع درآمــد نیز وابســتگی بــه حامیــان مــالی خاص 
از  کــه  بلندمــدت  مــالی  استراتــژی  یــک  تدویــن  کاهــش می دهــد.  را 
اهــداف بلندمــدت انجمــن پشــتیبانی کنــد، بایــد تغــییرات در حــوزه 

حمایت ها را در نظر بگیرد و استراتژی را متناسب با آن تنظیم کند.

یــت مــالی مؤثــر و اســتفاده هوشــمندانه از منابــع حمــایتی بــرای  مدیر
یــزی بودجــه ای دقیــق،  موفقیــت انجمــن ضروری اســت. بــا برنامه ر
به طــور  حمــایتی  منابــع  داشتن  نظــر  در  و  شــفاف  حســابداری 
ــأثیرات  ــوان ثبــات مــالی انجمــن را تضــمین کــرده و ت استراتژیــک، می ت

مثبت بلندمدتی بر چشم اندازهای آن ایجاد کرد.

2. مدیریت مالی 
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ــزی  ی ــای برنامه ر ــه معن ــزی بودجــه در یــک انجمــن در اصــل ب ی برنامه ر
استراتژیــک و کــنترل منابــع مــالی اســت تــا اطمینــان حاصــل شــود کــه 
اهــداف انجمــن قابــل دســتیابی هســتند. جزئیــات ایــن فرآینــد بــه شرح 

یر است: ز

• تحلیل درآمدها و هزینه‌ها: درآمدهای انجمن شامل حق عضویت اعضا، کمک‌های مالی، 	
منابع حمایتی، درآمدهای حاصل از رویدادها و سایر منابع مالی می باشند. هزینه ها نیز 

شامل مخارجی است که انجمن برای فعالیت ها و تعهدات جاری خود دارد، مانند اجاره، 
حقوق و دستمزد، هزینه های رویدادها، بیمه، پرداخت های مربوط به صندوق تأمین 

اجتماعی هنرمندان )Künstlersozialkasse( و هزینه های اداری مانند ملزومات دفتری. 

• بودجه یک نمای کتبی است که تمام درآمدها و هزینه‌های پیش‌بینی‌شده را برای یک دوره 	
مشخص )معمولًاً یک سال( فهرست می کند. این کار به برنامه ریزی مؤثر منابع مالی کمک 

کرده و اطمینان حاصل می کند که منابع کافی برای تمامی فعالیت های برنامه ریزی شده 
موجود است. 

• برنامه‌ریزی بلندمدت باید بر توسعه یک ترکیب پایدار و باثبات از منابع درآمدی 	
متمرکز باشد تا پایداری مالی انجمن تضمین شود. این فرآیندها به انجمن 

کمک می کنند تا منابع خود را به درستی مدیریت کرده و به اهداف بلندمدت 
خود دست یابد.

آ( برنامه‌ریزی بودجه 
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انجمــن، بــه عنــوان یــک شــخص حقــوقی، موظــف اســت تــا ســوابق مــالی خــود را نگهــداری کنــد کــه بــه ایــن فرآینــد حســابداری گفتــه می شــود. 
بــرای حســابداری انجمن هــا قــوانین خــاصی وجــود دارد. اعضــای هیئــت رئیســه بایــد اطمینــان حاصــل کننــد کــه وظایــف خــود را بــه درستی 
انجــام می دهنــد. حســابداری بایــد بــه گونــه ای تنظیــم شــود کــه حتی افــرادی کــه بــا زنــدگی انجمــن به طــور مســتقیم آشــنا نیســتند نیز بتواننــد 
آن را درک کننــد. جنبه هــای بســیاری وجــود دارد کــه در حســابداری یــک انجمــن بایــد مــد نظــر قــرار گیرد. قانونــاًً هیــچ اســتثنایی بــرای حســابداری 
انجمن هــا وجــود نــدارد. وظیفــه حســابداری از لحظــه ای آغــاز می شــود کــه انجمــن به طــور رســمی ثبــت شــده و بــه عنــوان یــک شــخص حقــوقی 
فعالیت هــای مــالی انجــام می دهــد. ایــن تعهــد حتی در صــورتی کــه انجمــن ســودی کســب نکنــد، از جملــه انجمن هــای خیریــه، نیز وجــود دارد. 
گــر در دفتر  قانونــاًً هیــچ اســتثنایی در مــورد نیــاز بــه حســابداری نیســت و تمــام انجمن هــا بایــد ســوابق مــالی و دفاتــر مــالی داشــته باشــند، حتی ا

ثبت انجمن ها ثبت نشده باشند.

یر رعایت شود: برای اینکه انجمن بتواند در پایان سال گزارش مالی ارائه دهد، باید شرایط ز

مجمــع عمومــی حــق دارد از هیئــت رئیســه اطلاعــاتی دربــاره امــور 
انجمــن درخواســت کنــد و ایــن )وظایــف گزارش دهــی( شــامل گــزارش 
از وضعیــت مــالی انجمــن نیز می شــود. هیئــت رئیســه موظــف اســت 
درخواســت  در صــورت  و  کــرده  تهیــه  ینه هــا  هز از  لیســت  یــک  کــه 
اعضــا، فهرســت دارایی هــا و مــدارک مربوطــه را ارائــه دهــد. هــر ســند 
بایــد به طــور دقیــق مشــخص کنــد کــه هــر مبلــغ مصرف شــده، بــرای 

چه چیزی استفاده شده و پرداخت به چه کسی انجام شده است.

مســئولیت پاســخگویی در قبــال حســاب مــالی، تنهــا بــه مجمع عمومی 
اســت.  برقــرار  نیز  مالیــات  اداره  برابــر  در  بلکــه  نمی شــود،  محــدود 
بــرای  حتی  انجمــن  دارایی هــای  و  درآمدهــا  مستندســازی  وظیفــه 
ــژه  انجمن هــایی کــه قصــد کســب ســود ندارنــد، صــدق می کنــد. به وی
در  همــواره  حقــوقی  اشــخاص  عنــوان  بــه  ثبت شــده  انجمن هــای 
بــررسی  بــا  مالیــات  اداره  دارنــد.  اقتصــادی مشــارکت  فعالیت هــای 

ینه هــا، مشــخص می کنــد کــه آیــا تعهــدات مالیــاتی و  درآمدهــا و هز
پرداختی وجود دارد یا خیر.

یــان  معمــولًاً بــرای انجمن هــا کافی اســت کــه یــک گــزارش ســود و ز
یــان نقــدی تنظیــم شــده  )RÜE( تهیــه کننــد. ایــن گــزارش بــر اســاس جر
ینــه شــناخته می شــود.  و بــه عنــوان یــک حســاب ســاده درآمد-هز
کثر انجمن هــا ضروری نیســت، مگــر  تهیــه ترازنامــه )بیلانــس( بــرای ا
اینکــه فعالیت هــای اقتصــادی آنهــا بیــش از شــصت هــزار یــورو ســود 
یــا بیــش از ششــصد هــزار یــورو گــردش مــالی ســالانه داشــته باشــد. 
بــرای تهیــه گــزارش RÜE، توصیــه می شــود از نرم افــزار حســابداری 

مخصوص انجمن ها استفاده شود.

• تمامی درآمدها و هزینه‌های انجمن باید به‌طور واضح و منظم در یک لیست ثبت 	
شود.

• مدارک و اسنادی باید وجود داشته باشد که نشان دهد درآمدها از کجا آمده‌اند و 	
برای چه چیزی خرج شده اند.  

 
• دارایی‌های انجمن باید در یک فهرست جداگانه در حسابداری ذکر شود	

ب( حسابداری و گزارش‌های مالی
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هر انجمن غیرانتفاعی از مالیات بر درآمد، مالیات تجاری و مالیات 
بر ارزش افزوده معاف است.

بــا ایــن حــال، انجمــن یــک شــماره مالیــاتی از اداره مالیــات مربوطــه 
یافــت می کنــد. انجمن هــای خیریــه می تواننــد کمک هــای مــالی را  در
صــدور  بــه  مجــاز  یــرا  ز کننــد،  کسر  مالیــاتی  ینه هــای  هز به عنــوان 

گواهی های مالی برای کمک های مالی هستند.
یــک انجمــن خیریــه می توانــد فعالیت هــای تجــاری نیز داشــته باشــد. 
)بــه اصــطلاح "بخــش  ایــن حــال، فعالیــت غیرانتفاعــی انجمــن  بــا 
ایــده آل"( بایــد همیشــه به طــور دقیــق، حتی از نظــر حســابداری، از 

ایــن "فعالیــت تجــاری" جــدا باشــد. فعالیــت تجــاری تحــت قــوانین 
مالیــاتی دیگــری قــرار دارد، از جملــه الــزام بــه پرداخــت مالیــات بــر ارزش 
افــزوده، و بایــد همیشــه در خدمــت اهــداف خیریــه انجمــن باشــد. در 
ایــن راســتا، فعالیــت تجــاری یــک فعالیــت جــانبی بــرای انجمــن اســت 
جویانــه  منفعــت  "غیر  غیرانتفاعــی  انجمــن  یــک  عنــوان  بــه  کــه 
اهــداف  دنبــال  بــه  اول  درجــه  "در  و  کــرده  عمــل   "soltsbles"

اقتصادی نیست.

پ( جنبه های مالیاتی 

ت( جبران خدمات برای فعالیت های انجمنی

به عنوان مثال، می توان این گونه بیان کرد: 

»مجمع عمومی می تواند در صورت نیاز و با توجه به وضعیت بودجه، تصمیم بگیرد که فعالیت های 
انجمن و مقامات سازمانی بر اساس یک قرارداد خدمات یا به صورت پرداخت جبران هزینه کلی انجام 

شوند.«

در بســیاری از انجمن هــا، به ویــژه آن هــایی کــه تــازه تأســیس یــا نســبتاًً 
کوچــک هســتند، فعالیت هــای هیئــت رئیســه و دیگــر اعضــای فعــال 
عمدتــاًً به صــورت داوطلبانــه انجــام می شــود. هیئــت رئیســه نقــش 
یــرا نماینــده انجمــن در تمامــی امــور تجــاری اســت.  ویــژه ای دارد، ز
به طــور کلــی، بــرای هرگونــه حمایــت داوطلبانــه از انجمــن می تــوان 
ــره طبــق  ــا ایــن حــال، هیئــت مدی ینه هــای جبرانی پرداخــت کــرد. ب هز
یافــت جبران  بنــد ســوم مــاده 72 قانــون مــدنی معمــولًاً مجــاز بــه در
خدمــات بــرای وظایــف خــود نیســت. ایــن موضــوع شــامل تمامــی 

بــه  پرداخت هــای غیرمجــاز  رئیســه می شــود.  کلــی هیئــت  وظایــف 
دنبــال  بــه  انجمــن  بــرای  قانــونی  عواقــب  می توانــد  رئیســه  هیئــت 
رئیســه  هیئــت  علیــه  می توانــد  همچــنین  انجمــن  و  باشــد  داشــته 
دعــاوی جبران خســارت مــطرح کنــد. علاوه بــر ایــن، ممکــن اســت 
وضعیــت غیرانتفاعــی بــودن انجمــن نیز لغــو شــود. امــا حکــم مــاده 72 
می توانــد بــا درج مقــرراتی معــتبر در اساســنامه انجمــن تغــییر یابــد کــه 
بایــد توســط مجمــع عمومــی اعضــا تصویــب و در دفتر ثبــت انجمن هــا 

ثبت شود. 
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ینه هــا یــک نــوع جبران خدمــات مالیــاتی محســوب می شــود  جبران هز
کــه بــرای تلاش‌هــای داوطلبانــه هیئــت مدیــره پرداخــت می شــود. 
بــرای ترویــج داوطــلبی، معافیت‌هــایی تعــیین شــده اند کــه در چارچــوب 
آن هــا درآمدهــای مربــوط بــه فعالیت هــای داوطلبانــه از مالیــات و 
قــرارداد  یــک  بــه  موضــوع  ایــن  می ماننــد.  معــاف  اجتماعــی  بیمــه 
مناســب بــا فــرد داوطلــب نیــاز دارد. همچــنین بایــد بــه یــاد داشــت کــه 
بــر اســاس مــاده 181 قانــون مــدنی، معامله هــای درون ســازمانی ممنــوع 
اســت. در صــورت وجــود مقــررات مذکــور در اساســنامه، تصویــب 
مجمــع عمومــی الزامــی اســت. جبران خدمــات هیئــت رئیســه )در 
صــورت وجــود مقــررات در اساســنامه( تنهــا در چارچــوب یــک قــرارداد 
خدمــات میــان انجمــن و هیئــت رئیســه ممکــن اســت. ایــن قــرارداد 
ــه از اساســنامه  ــد تمامــی حقــوق و وظایــف هیئــت و انجمــن را ک بای
انجمن هــای  بــرای  نهایــت،  در  کنــد.  مشــخص  نمی شــود،  نــاشی 
خیریــه، طبــق بنــد 3 مــاده 55 قانــون مــدنی، اصــل غیرانتفاعــی بــودن 
وجــود دارد. »هــر حمایــت وقتی به طــور غیرانتفاعــی انجــام می شــود، 

گر هدف  اقتصادی شخصی در اولویت نباشد«،  ا
„Eine Förderung oder Unterstützung geschieht selbstlos, 
wenn dadurch nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche 
Zwecke verfolgt werden.“
ینــه ی جبران  کــه بــه ایــن معناســت کــه هیئــت رئیســه نمی توانــد هز

یافت کند. یاد در خدمات را به  صورت غیرمنصفانه  ای ز

داوطلبانــه  کار  ینه‌هــای  هز جبران  بــرای  پرداخــت 
مربی گــری    ینه هــای  هز جبران  و   )Ehrenamtspauschale(

)Übungsleiterpauschale(   دو معافیــت مالیــاتی مطابــق قانــون 
مالیــات بــر درآمــد ")EStG( §3 بنــد a62/62" هســتند. مقــدار جبران 
ینه هــای مربی گــری ۰۰۰,۳  ــورو و جبران هز ینه هــای داوطــلبی ۰۴۸ ی هز
مالیــاتی  معافیت هــای  ایــن  اســت.  نفــر  هــر  بــرای  ســال  در  یــورو 
می تواننــد توســط »افــراد حقیقــی« کــه به طــور پاره وقــت )و نــه بیــش 
از ۴۱ ســاعت در هفتــه( بــرای اهــداف اســاسی انجمــن خیریــه فعالیــت 
اســتفاده  می کننــد،  یافــت  در خدمــات  جبران  آن  بابــت  و  می کننــد 

شوند.

درآمدهــایی کــه از معافیت هــا فراتــر می رونــد، مشکل ســاز نیســتند، 
امــا بایــد به طــور معمــول مالیــات بــر آن هــا پرداخــت شــود. نمی تــوان 
ینه هــای داوطــلبی را بــرای  ینه هــای مربی گــری و جبران هز جبران هز
بــرای  آن هــا  از  می تــوان  امــا  کــرد،  یافــت  در واحــد  فعالیــت  یــک 
فعالیت هــای مختلــف در همــان انجمــن بهره منــد شــد. فعالیت هــای 
تــدریسی، آمــوزشی، حمــایتی و هنری و همچــنین مراقبــت از افــراد 
ینه های  مســن یا دارای ناتوانی های جســمی یا ذهنی تحت جبران هز
ینه هــای داوطــلبی  مربی گــری قــرار می گیرنــد. از طــرف دیگــر، جبران هز
شــامل تمامــی انــواع مشــارکت های داوطلبانــه در یــک انجمــن خیریــه 
اســت، از جملــه فعالیت هــای اداری یــا نظــافتی. ماهیــت داوطلبانــه 
فعالیــت بایــد قابــل شناســایی باشــد، بــه ایــن معنــا کــه فــرد داوطلــب 
یافــت کنــد و  ینه هــای مــالی و زمــانی خــود را در تنهــا بایــد جبران هز

پرداختی بر اساس رتبه علمی یا عملی مجاز نیست.

ینه هــا تمایــز قائــل شــد. جایگــزینی  ینــه و جایگــزینی هز همچــنین بایــد بین جبران خدمــات، جبران هز
پرداخــت هیئــت رئیســه در چارچــوب وظایــف انجــام  ینه هــای قابــل باز ینه هــا می توانــد بــرای تمامــی هز هز
ینه هــای ســفر و ملزومــات اداری کــه  شــود، بــه اســتثنای زمــان و نیروی کار خــود )بــه عنــوان مثــال، هز

پرداخت شوند(. اسناد کافی دارند، می توانند باز

ینه هــای داوطــلبی اســتفاده کننــد کــه  اعضــای هیئــت مدیــره انجمــن تنهــا در صــورتی می تواننــد از جبران هز
ینه هــای  ایــن موضــوع در اساســنامه بــه وضاحــت ذکــر شــده باشــد. درآمدهــایی کــه تحــت جبران هز
کمک هــای  چارچــوب  در  و  معــاف هســتند  اجتماعــی  بیمــه  از  می گیرنــد،  قــرار  داوطــلبی  یــا  مربی گــری 

اجتماعی محاسبه نمی شوند.

53



حق عضویت ها منبع مهمی از درآمد برای بسیاری از سازمان های خیریه هستند. 
حق عضویت توسط اعضای سازمان پرداخت می شود تا هزینه های جاری آن را 

تأمین کنند. 

انجمن ها در آلمان می توانند از امکانات متنوع حمایتی بهره مند شوند که توسط نهادهای دولتی، 
بنیادها و سازمان های مختلف ارائه می شود.

میزان حــق عضویــت می توانــد بســته بــه نــوع ســازمان و شرایــط مــالی 
اعضــا متفــاوت باشــد. ارتبــاط شــفاف دربــاره نحــوه اســتفاده از حــق 
عضویت هــا بــرای تقویــت اعتمــاد اعضــا و ایجاد پیوندهــای بلندمدت 
ضروری اســت. بــا طراحــی هوشــمندانه حــق عضویــت، ســازمان های 

یربنای مالی پایداری ایجاد کنند. خیریه می توانند ز
کننــدگان و حامیــان مــالی نقــش  علاوه بــر حــق عضویــت، جــذب اهدا
شناســایی  دارد.  غیرانتفاعــی  ســازمان های  مــالی  تــأمین  در  مرکــزی 
کننــدگان بالقــوه و برقــراری ارتبــاط هدفمنــد می توانــد منجــر بــه  اهدا
ایجــاد  اســت.  مــالی  تــأمین  از  فراتــر  کــه  شــود  شراکت هــایی  ایجــاد 
اســت.  مهــم  طــرف  دو  هــر  بــرای  سود-ســود  وضعیت هــای 
کننــدگان نــه تنهــا از یــک احســاس خــوب بهره منــد می شــوند،  اهدا
بلکــه می تواننــد از مزایــای مالیــاتی نیز اســتفاده کننــد کــه ایــن امــر انــگیزه 

را برای حمایت مالی افزایش می دهد.
یــزی و اجــرای رویدادهــا روش هــای مؤثری در زمینه جمع آوری  برنامه ر
ــرای افزایــش  ــه تنهــا فــرصتی ب کمک هــای مــالی هســتند. رویدادهــا ن

مســتقیم  به طــور  می تواننــد  بلکــه  می کننــد،  فراهــم  ســازمان  دیــد 
ایده هــای  ادغــام  و  رویدادهــا  خلاقانــه  طراحــی  کننــد.  درآمــدزایی 
جمــع آوری کمــک مــالی بــرای جلــب توجــه شرکت‌کننــدگان و دســتیابی 
بــه نتایــج مــالی پایــدار حیــاتی اســت. رویکردهــای نوآورانــه و شــامل 
کــردن بخش هــای هنری می تواننــد رویدادهــا را بــه تجربــه ای بی نــظیر 

تبدیل کنند و ارتباط با حامیان را تقویت کنند.
مــالی،  حمایــت  و  مــالی  کمک هــای  عضویــت،  حــق  بــر  علاوه 
نیز  اقتصــادی  فعالیت هــای  از  می تواننــد  خیریــه  ســازمان های 
یــق فــروش محصــولات یــا  درآمــدزایی کننــد. ایــن مــورد می توانــد از طر
خدمــات مرتبــط بــا هــدف غیرانتفاعــی باشــد. ایــن درآمدهــا می تواننــد 
بــه تقویــت اســتقلال مــالی ســازمان کمــک کننــد و راه هــای نوآورانــه ای 
بــرای کســب درآمــد کشــف کننــد. بایــد دقــت کــرد کــه ایــن فعالیت هــای 
اقتصــادی بــا اهــداف اساســنامه ســازمان همخــوانی داشــته باشــد و 

با استانداردهای اخلاقی مطابقت کند.

ایالــت،  بــه  بســته  اســت  ممکــن  آن هــا  شرایــط  و  برنامه هــا  ایــن 
ینه هــای کلــی  یــر گز شــهرداری و حــوزه فعالیــت متفــاوت باشــند. در ز

حمایت از انجمن ها آورده شده است:

ث( استراتژی های تأمین مالی برای انجمن ها

ج( حمایت های ممکن برای انجمن ها
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کمک های دولتی 
۱حمایت از پروژه ها:

دولت، ایالت ها و شهرداری ها از پروژه های خاص مانند رویدادهای فرهنگی، 
طرح های اجتماعی یا برنامه های زیست محیطی حمایت مالی می کنند.

حمایت از ورزش:
فدراسیون المپیک آلمان )DOSB( و فدراسیون‌های ورزشی ایالتی، کمک هایی 

برای ورزش های همگانی و حرفه‌ای در سطح ایالت و کشور ارائه می‌دهند.

بنیادها:
بنیاد آلمانی برای مشارکت و کار داوطلبانه:

این بنیاد از پروژه هایی که به مشارکت اجتماعی و کار داوطلبانه اختصاص 
دارند، حمایت می کند.

بنیاد رابرت بوش:
پروژه هایی در زمینه های آموزش، سلامت، تفاهم فرهنگی و بین‌المللی را 

تأمین مالی می کند.
.

کمک های مالی اتحادیه اروپا:
:)ESF( صندوق اجتماعی اروپا برای آلمان

این صندوق مرکزی اتحادیه اروپا برای حمایت از اشتغال و ادغام اجتماعی 
است و برنامه هایی دارد که انجمن ها نیز می توانند از آن بهره مند شوند.

صندوق های قرعه‌کشی و قمار 
برخی ایالت ها صندوق هایی ارائه می‌دهند که از طریق درآمدهای قرعه‌کشی 

و قمار تأمین می شوند. این وجوه معمولًاً به پروژه های خیریه، ورزشی و 
فرهنگی اختصاص داده می شوند.

برنامه‌های حمایتی محلی
بسیاری از شهرها و شهرداری ها، برنامه هایی برای حمایت از انجمن ها دارند. 

این حمایت ها می توانند شامل کمک های مالی برای رویدادها یا تأمین 
مکان‌های اجاره‌ای باشند.

حمایت مالی و اهدا
شرکت ها می توانند از طریق حمایت مالی یا اهدا به انجمن ها کمک کنند.

ارتباط شفاف و دقیق درباره اهداف و فعالیت های انجمن برای جلب 
حمایت شرکت ها ضروری است.
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یــر می توانــد بــه انجمن هــا کمــک کنــد: اســتفاده از  یــزی و تلاش سیســتماتیک اســت. اقدامــات ز جــذب کمک هــای مــالی نیازمنــد برنامه ر
پلتفرم هــای آنلایــن و بانک هــای اطلاعــاتی حمــایتی بــرای شناســایی منابــع ممکــن. بــررسی منظــم برنامه هــای حمــایتی، چــرا کــه ممکــن اســت 

تغییر کنند یا برنامه های جدید معرفی شوند. ارائه مدارک کامل و رعایت الزامات حامیان مالی برای افزایش شانس موفقیت.

یــر را رعایــت کنیــد: بیــان واضــح اهــداف پــروژه و تــأثیر اجتماعــی آن. رعایــت شرایــط رســمی  بــرای نــوشتن درخواســت های موفــق، نــکات ز
ینه هــای قابــل حمایــت، ســهم مــالی شــخصی )در صــورت لــزوم(، موعــد  حامیــان مــالی، از جملــه: اهــداف حمــایتی و الزامــات موضوعــی، هز

درخواست و تاریخ شروع پروژه، مدت زمان اجرای پروژه. هنگام ارائه درخواست، باید الزامات و تشریفات مختلفی در نظر گرفته شود:

• بانک اطلاعاتی IKMO مجموعه‌ای از برنامه‌های حمایتی عمومی و خصوصی، 	
مناسب برای انجمن های کوچک و متوسط. 

• شبکه خودیاری بروشورهای دوره‌ای در مورد گزینه‌های حمایتی انجمن‌ها 	
منتشر می کند.

• برای پروژه‌های کوچک یا رویدادهای یکباره، کمک‌های مالی کوچک مانند 	
برنامه های حمایتی محلی یا صندوق ها مناسب هستند.

• اطلاعات مربوط به فراخوان‌های جاری برای فرصت‌های تأمین مالی باید به 	
طور منظم به روزرسانی شوند.

• الزامات رسمی، به‌ویژه در مورد هدف تأمین مالی و معیارهای موضوعی	
• 	
• هزینه‌های قابل تأمین مالی	
• 	
• ضرورت مشارکت مالی 	
• 	
• مهلت درخواست 	
• 	
• زودترین زمان شروع پروژه	
• 	 
• مدت زمان پروژه	
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در برنامه هــای حمــایتی مکــرر، بــررسی نــوع پروژه هــایی کــه حامــی مــالی 
قــبلًاً حمایــت کــرده اســت، مفیــد اســت. به ویــژه در مــورد بنیادهــا، 
نشــان دهنده  کــه  کــرد  شناســایی  را  تمایل هــایی  می تــوان  معمــولًاً 
پروژه هــای قابــل حمایــت اســت. گزارش هــای مــالی شــفاف نقــش 
مهمــی در تقویــت اعتمــاد و ایجــاد شــفافیت در انجمــن دارنــد. تهیــه 
ینه هــا و تحــولات  منظــم گزارش هــای مــالی کــه در آن درآمدهــا، هز

مالی به وضوح شرح داده شوند، یک ضرورت اساسی است.

یــت مؤثــر منابــع حمــایتی شــامل نظــارت دقیــق بــر تمامــی وجــوه  مدیر
یــافتی و اســتفاده هدفمنــد از آن هــا بــرای پروژه هــای تعریف شــده  در
اســت. رعایــت الزامــات و مســئولیت های گزارش دهــی بــه حامیــان 
یــت مــالی اســت. بــرای کاهــش  مــالی یکی دیگــر از عنــاصر کلیــدی مدیر
ریســک های مــالی و تضــمین پایــداری، ایجــاد ذخایــری بــرای مقابلــه بــا 
درآمــدی  منابــع  در  تنــوع  اســت.  ضروری  غیرمنتظــره  چالش هــای 
یــرا وابســتگی بیــش از حــد بــه یــک یــا چنــد  یــادی دارد، ز اهمیــت ز

کننده خاص می تواند انجمن را در معرض خطر قرار دهد. اهدا

یــت  مأمور و  اهــداف  کــه  بلندمــدت  مــالی  استراتــژی  یــک  توســعه 
انجمــن را حمایــت کنــد، بایــد تغــییرات احتمــالی در محیــط حمــایتی و 
منابــع مــالی را نیز مدنظــر قــرار دهــد. ایــن استراتــژی بایــد انعطاف پذیــر 
باشــد و توانــایی تنظیــم برنامه هــای مــالی بــا توجــه بــه تغــییرات محیطی 
را داشــته باشــد. مدیریت مالی مؤثر و اســتفاده هوشــمندانه از منابع 
یزی  حمــایتی بــرای موفقیــت بلندمــدت انجمن ضروری اســت. برنامه ر
حمــایتی  منابــع  جــذب  و  شــفاف،  حســابداری  دقیــق،  بودجــه 
انجمــن  مــالی  پایــداری  بــرای تضــمین  کلیــدی  ابزارهــایی  استراتژیــک 

هستند.
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روابط عمومی و بازاریابی ابزارهای مهمی هستند که برای 
تقویت حضور و تأثیر انجمن ضروری‌اند. 

و  بــا هویــت  متناســب  و  واضــح  پیامــی  کــه  اســت  مهــم  نخســت، 
یــف شــود. ایــن پیــام بایــد به گونــه ای قابل فهــم و  اهــداف انجمــن تعر
جــذاب بیــان گــردد تــا توجــه اعضــای انجمــن را جلــب کنــد. اســتفاده از 
اجتماعــی،  رســانه های  جملــه  از  مختلــف،  ارتباطــی  کانال هــای 
وب ســایت ها و رویدادهــای محلــی، ایــن امــکان را می دهــد کــه پیــام 

انجمن به صورت وسیع و هدفمند گسترش یابد.
ایجــاد یــک هویــت بصری منســجم کــه عنــاصر فرهــنگی را در نظــر 
یــاد  بــه  لوگــوی  یــک  اســت. طراحــی  دیگــری  کلیــدی  جنبــه  بــگیرد، 
دهــد.  افزایــش  را  انجمــن  شناســایی  می توانــد  حرفــه ای  و  مانــدنی 
عاطفــی  ارتبــاط  می توانــد  ســنتی  رنگ هــای  و  نمادهــا  از  اســتفاده 

قوی تری )مثلًاً با فرهنگ افغانستان( برقرار کند.
همــکاری بــا رســانه ها، چــه در دیاســپورای افغــانی و چــه در عمــوم 
جامعــه، می توانــد دامنــه و اعتبــار انجمــن را افزایــش دهــد. انتشــار 
بیانیه هــای خبری، مصاحبه هــا و برگــزاری رویدادهــا فرصت هــایی را 
بــه موضوعــات  توجــه  و جلــب  انجمــن  فعالیت هــای  معــرفی  بــرای 

مهم، به ویژه مسائل سیاسی، فراهم می کند.
ماننــد  اجتماعــی  رســانه های  بــستر  بــر  فعــال  آنلایــن  یــابی  بازار
گرام و تویــیتر، امــکان تعامــل مســتقیم بــا مخاطــب  فیس بــوک، اینســتا
را فراهــم مــی آورد. ایجــاد محتــوای جــذاب کــه جنبه هــای فرهــنگی را 
بــا  افغــانی و دیاســپورا  پیونــد جامعــه  بــه تقویــت  در نظــر مــی گیرد، 

انجمن کمک می کند.
علاوه بــر ایــن، ســازماندهی رویدادهــای فرهــنگی، کارگاه ها و ابتکارات 
آمــوزشی می توانــد دیــدگاه انجمــن را تقویــت کنــد. مشــارکت فعــال در 
و  افغــانی  بــه مشــارکت جامعــه  رویدادهــای محلــی و شبکه ســازی 
ــابی  ی دیاســپورا در جامعــه محلــی کمــک می کنــد. نظــارت منظــم و ارز
ایجــاد  بــرای  یــابی  بازار و  عمومــی  روابــط  استراتژی هــای  اثربــخشی 
تغــییرات و تــأمین موفقیــت بلندمــدت انجمــن بســیار حائــز اهمیــت 

است.

یابی 4. روابط عمومی و بازار
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فعالیت داوطلبانه در یک انجمن نقش مرکزی در دیاسپورا ایفا می کند.

ایــن فعالیت هــا نــه تنهــا فــرصتی بــرای مشــارکت فعــال در جامعــه 
فراهــم می کننــد، بلکــه فضــایی ارزشــمند بــرای مشــارکت اجتماعــی و 
شبکه ســازی نیز ایجــاد می کننــد. مهــم اســت کــه اعضــای دیاســپورای 
افغــانی تنــوع فرصت هــای داوطلبانــه در زنــدگی انجمــن را درک کننــد و 

تشویق شوند که به طور فعال شرکت کنند.
فعالیــت داوطلبانــه می توانــد بــه اشــکال مختلفــی در یــک انجمــن 
رویدادهــا، ســازماندهی  برگــزاری  بــه  کمــک  از جملــه  انجــام شــود، 
شناســایی  اداری.  وظایــف  در  مشــارکت  یــا  فرهــنگی  فعالیت هــای 
نقــاط قــوت و علایــق شــخصی می توانــد انتخــاب فعالیت هــایی را کــه 
ــه تحقــق شــخصی فــرد نیز کمــک می کنــد،  ــه انجمــن، بلکــه ب نه تنهــا ب

تسهیل کند.
گیر نیز جنبــه مهــم دیگــری اســت.  ترویــج یــک فضــای انجــمنی بــاز و فــرا
ــه ایده هــای خــود را مــطرح  ــد تشــویق شــود ک دیاســپورای افغــانی بای
کــرده و به طــور فعــال در فرآیندهــای تصمیــم گیری ســیاسی شرکــت 
کنــد. ایجــاد محیطــی کــه تنــوع را ارج نهــد و از آن حمایــت کنــد، نه تنهــا 
احســاس وابســتگی بــه یــک جمــع را تقویــت می کنــد بلکــه بــه توســعه 

پایدار انجمن نیز کمک می کند.
فعالیت هــای  اســت.  مهــم  بســیار  داوطلبانــه  کار  ارزش  بــر  کیــد  تأ

ــد  ــه تقویــت جامعــه محلــی کمــک می کن دیاســپورای افغــانی نه تنهــا ب
تقویــت  و  شــغلی  مهارت هــای  مهاجــران،  رشــد شــخصی  بــه  بلکــه 
ــان  ــان نیز می انجامــد. قــدردانی از داوطلب توانایی هــای بین فرهــنگی آن
یــق برگــزاری رویدادهــا، اعطــای گواهی نامه هــا یــا تشــکر عمومــی  از طر

به حفظ انگیزه کمک می کند.
فراینــد ارتباطــی روشــن درون انجمــن نیز حیــاتی اســت تــا اطلاعــات در 
مــورد داوطلبــان منــتشر شــود و اعضــای علاقه منــد به طــور فعــال بــه 
ترغیــب شــوند. شــفافیت و صداقــت  انجمــن  زنــدگی  در  مشــارکت 

تمایل به مشارکت را افزایش می دهد.
بــرای  راهــی  نه تنهــا  انجــمنی  زنــدگی  در  داوطلبانــه  فعالیــت  کل،  در 
نیز  شــکوفایی شــخصی  بــرای  منبعــی  بلکــه  اســت،  جامعــه  تقویــت 
ــن جنبه هــا را برجســته  ــه ای ــاب راهنمــا ک محســوب می شــود. یــک کت
کــرده و مراحــل عملــی بــرای ادغــام داوطلبــان در زنــدگی انجــمنی را 
نشــان دهــد، ابــزاری ارزشــمند بــرای ایجــاد یــک جامعــه پایــدار و پویــا 

خواهد بود.

5. داوطلبان و زندگی در 
انجمن 

59



Impressum
Herausgeber:
YAAR e.V.
Sprengelstr. 15
13353 Berlin
DEUTSCHLAND

vertreten durch:
Jeanette Höpping, Abdul Wahed Moballegh, Kava Spar-
tak

Autor:innen:
Jeanette Höpping, Kava Spartak

Übersetzung von Deutsch in Farsi:
Abdul Wahed Moballegh, Sur Esrafil

Kontakt:
Telefon: 	 +49 30 232 530 76
E-Mail: 		 info@yaarberlin.de
Website: 	 www.yaarberlin.de

Projektförderung:
Dieser Leitfaden wurde im Rahmen des Projekts  
HamWatan 2023 von YAAR e.V. erstellt. Das Projekt  
wurde getragen durch den Verband afghanischer  
Organisationen in Deutschland e.V. (VAFO) und durch  
die Beauftragte der Bundesregierung für Migration, 
Flüchtlinge und Integration, zugleich Beauftragte der 
Bundesregierung für Antirassismus gefördert.

Verantwortlich für den Inhalt gemäß § 18 Abs. 2 MStV:
YAAR e.V.
Sprengelstr. 15
13353 Berlin
DEUTSCHLAND

Gestaltung und Layout:

Urheberrecht:
Erfolgreich Vereine gründen und führen – Ein Leitfaden 
für Vereinsgründung, Vereinsarbeit, Projekt- und Finanz-
management (Deutsch/Farsi) © 2024 von YAAR e.V. steht 
unter der Lizenz CC BY-NC-SA 4.0. Um eine Kopie dieser 
Lizenz einzusehen, besuchen Sie bitte  
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/

Verlinkung:
Links zu externen Websites wurden sorgfältig geprüft. 
Für deren Inhalte sind ausschließlich die Betreiber ver-
antwortlich.

Haftungsausschluss:
Die Informationen in diesem Leitfaden wurden mit größt-
möglicher Sorgfalt erstellt. Für die Richtigkeit, Vollstän-
digkeit und Aktualität der Inhalte wird keine Gewähr 
übernommen.

Veröffentlichung:
www.yaarberlin.de/leitfaden2024

gabrielmilosevic.com

60





Verein:____________________ 
Projekt:______________________ 
 
                                              

Email:_______________ 
 

Tel.:_________________ 

 
Vergabevermerk 

Auftrag:   
 
 
 

Zeitraum/-punkt der 
Vergabe: 

  
 
 

Auftragsvolumen brutto:  
 
 

Anzahl der Angebote:  
 
 
 
 

Form der Angebote:  
 
 

Zuschlag an:  
 
 
 

Am:  
 
 

Begründung: 
 

 
 
 
 
 
 

Weitere Anmerkungen:  
 
 
 

Unterzeichner/  
Funktion im Projekt: 

 
 
 
 

 

Vergabevermerk



Name:
Straße:
PLZ, Ort:
Az:

Regelmäßige wöchentliche Arbeitszeit des Arbeitgebers (Vollbeschäftigung): 39,00
Festgelegte Arbeitszeit im Projekt: 20,00 (bitte nur Dezimalangabe)

Arbeitszeitnachweis 

(bitte für jede/n Projektmitarbeiter/in erstellen)

Projektmitarbeiter/in:
Monat: (bitte zutreffenden Monat angeben)

Datum Beginn Ende Ist Soll Differenz IST
täglich (+/-)

Mo 03.01
Di 04.01
Mi 05.01
Do 06.01
Fr 07.01

Mo 10.01
Di 11.01
Mi 12.01
Do 13.01
Fr 14.01

Mo 17.01
Di 18.01
Mi 19.01
Do 20.01
Fr 21.01

Mo 24.01
Di 25.01
Mi 26.01
Do 27.01
Fr 28.01

Mo 31.01

Di 01.02

Mi 02.02

Do 03.02

0:00 0:00 + 00:00 0:00

         Für die Richtigkeit der Eintragungen und der Zeitsummenrechnung:

Datum: Unterschrift Projektmitarbeiter/in:

Datum: Unterschrift Projektleitung:
 

Std./W.

Jan 2022

Summen:

Bemerkung      
Gesamte Arbeitszeit

Antragsteller:

Std./W.

Tätigkeit im Projekt
Kommt Geht

Beispiel Arbeitszeitnachweis-einfach



Antrag auf Genehmigung einer Dienstreise

Zutreffendes ankreuzen oder ausfüllen

1. Antragsteller/in (Name, Vorname)

2. Reiseziel Projektbezeichnung

3. Zweck der Dienstreise

4. Antrittstag voraussichtliche Rückkehr

5. Die Dienstreise soll ausgeführt werden

5.1 O mit regelmäßig verkehrenden Beförderungsmitteln
5.1.1 O  Bahn

(Klasse 1 erst nach über zwei Stunden Zugbenutzung -   
 Begründung erforderlich - Nr. 6)
Bahncard O ja O nein

5.1.2 O Flugzeug (Kosten der niedrigsten Flugklasse werden erstattet.-
Begründung/ Vergleichsberechnung erforderlich - Nr. 6)

5.1.3 O Bus
5.2 O Mietfahrzeug, Taxi (Diese Kosten werden nur aus trifftigen Grund erstattet -Begründung 

erforderlich - Nr. 6)
5.3 O mit privatem Kraftfahrzeug / oder einem anderen motorbetriebenes Fahrzeug
5.3.1 O unter Gewährung von Wegstreckenentschädigung nach § 5 Abs. 1 BRKG, weil 

die Benutzung aus triftigen (dienstlichen oder zwingenden persönlichen)
Gründen notwendig ist (Begründung erforderlich - Nr. 6)

Mir ist bekannt, dass eine Sachschadenshaftung des Dienstherren nicht gegeben ist.
6. Begründung zu Nr. 5.1.1, 5.1.2, 5.2 und 5.3.1

Ort, Datum Unterschrift Antragsteller_in



Reisekostenabrechnung

Trägeranschrift

Name, Vorname

Wohnungsanschrift

O Ich habe einen Vorschuss in Höhe von                              erhalten. 

Reisezweck: 

Ich bitte um Überweisung auf folgendes Konto:

IBAN. ...................................................................... BIC: ................................................................

Kreditinstitut: .......................................................................................................................................

Kontoinhaber (falls nicht identisch mit Antragsteller/in): ...............................................................................

Ich bitte um Bar- Auszahlung

Betrag in Höhe von: erhalten.

Datum, Unterschrift

Ort, Datum Unterschrift Antragsteller_in

sachlich richtig: ...................................................
rechnerisch richtig: .............................................

Auszuzahlender Betrag:

Wichtiger Hinweis

Bitte reichen Sie die Reisekostenabrechnung mit 
Originalbelegen möglichst bald nach Ende der Reise 
ein. Der Anspruch auf Reisekostenvergütung erlischt, 
wenn dieser nicht innerhalb einer Ausschlussfrist 
von einen Monat nach der Reise geltend gemacht 
wird. 



Muster-Formular Kostenerstattung bei Vorauslage.xls

Verein: Adresse

Rückerstattungsbeleg/ Auszahlungsbeleg

Name: Projekt:

Im Rahmen meiner Tätigkeit für ... e.V. habe ich Folgendes verauslagt:

Sache/Leistung/Aktivität/Datum (allgemeinverständliche Bezeichnung)      Betrag
1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Summe / Übertrag von Blatt 2:

Erstattungsbetrag von …e.v.

Alle Belege sind im Original, Belege auf Thermopapier zusätzlich auch als Normalpapier-Kopie, beigefügt.
Den Erstattungsbetrag bitte ich auf mein Bankkonto zu überweisen:

Beim Erstattung per Überweisung bitte IBAN angeben:

Datum:      Unterschrift:

Betrag Bar erhalten:

Datum:      Unterschrift:
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 Name:  ____________________________ 

Anschrift: ____________________________ 

  ____________________________ 
(Honorarempfänger*in)  

 
An  
… 
 
                                                                                         Steuernummer:_______   Rechnungsnummer:______ 

Rechnungsdatum: _______ 

Rechnung 

Hiermit stelle ich auf Grundlage des Honorarvertrags vom ________________ im Rahmen der 

Maßnahme/des Projekts _____________________________________ für die Leistung 

______________________________________________ am ________________ im Umfang 

von _________ Std./Doppelstd. einen vereinbarten Gesamtbetrag in Höhe von ____________ 

€* in Rechnung.  

Ich bitte um Überweisung auf folgendes Konto:  

 

Bankinstitut: ____________________________________________________ 

IBAN: __________________________________________________________ 

BIC:____________________________________________________________ 

*Bitte Zutreffendes ankreuzen! 
Der Rechnungsbetrag enthält 

� 7 % Umsatzsteuer in Höhe von: 
� 19 % Umsatzsteuer in Höhe von: 
� Im ausgewiesenen Rechnungsbetrag ist gemäß § 19 UStG keine 

Umsatzsteuer enthalten. 
 
__________________________________________________________________ 
 
Betrag dankend als Barauszahlung erhalten am:  
 
………………………………………………………………………………….. 
Unterschrift der Zahlungsempfängerin  

Muster-Rechnungsvorlage Honorare



Seite 1 von 2 
 

 

HONORARVERTRAG 
 

zwischen    

……………………………………………………   

……………………………………………………   

……………………………………………………... 
vertreten durch    

(Auftraggeber) 

und 

……………………………………………………   

……………………………………………………   
………………………………………………….…..  

vertreten durch         
       (Auftragnehmer*in) 

 

§ 1 Leistung und Zeitraum 
Hiermit wird vereinbart, dass der*die Auftragnehmer*in im Rahmen des Projektes …………………………… 
als ………………………………………………die folgende Leistung erbringt:  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

Nach Maßgabe des § 613 BGB ist diese Leistung von dem*der Auftragnehmer*in selbst zu erbringen. Gleichermaßen 
dürfen Entgeltansprüche aus diesem Vertrag nicht abgetreten werden.  

Als Leistungszeitraum wird vereinbart: …………………………………………………………………………………………… 

§ 2 Vergütung 
Für die Erbringung der Leistung erhält der*die Auftragnehmer*in ein Gesamthonorar  in Höhe von:  

Brutto  .................................. (in Worten: ………………………………………………..........................) Euro 

Die Vergütung erfolgt in Anlehnung an die geltenden Honorarempfehlungen (hier die Empfehlungen Bund bzw. 
Bundesland eintragen).  Pro Doppelstunde werden ………………………. € bezahlt.  
Der Auftrag wird mit …………………………….. Doppelstunden/Zeitstunden kalkuliert. Eine Erhöhung oder Verringerung 
des zeitlichen Umfangs der Leistung ist im beiderseitigen schriftlichen Einvernehmen möglich und führt zu einer 
entsprechenden Veränderung des Honorars für jede volle Viertelstunde. 

Mit der Zahlung des Honorars sind alle dem*der Auftragnehmer*in im Zusammenhang mit der Erfüllung dieses Vertrages 
entstandenen Kosten einschließlich der Aufwendungen für Vor- und Nacharbeiten abgegolten.  
Die Vertragschließenden sind sich darüber einig, dass mit diesem Vertrag kein Dienst- oder Arbeitsverhältnis und keine 
aus einem Solchen resultierende Ansprüche begründet werden.  Für die Versteuerung des Honorars, gegebenenfalls 
anfallende gesetzliche Sozialabgaben und sonstige Versicherungsbeiträge (insbesondere Versicherungsschutz gegen 
Unfälle) ist grundsätzlich der*die Auftragnehmer*in verantwortlich. Auf eine gegebenenfalls bestehende 
Rentenversicherungspflicht des*der Auftragnehmers*in wird hiermit hingewiesen. Ferner bestätigt der*die 
Auftragnehmer*in, dass seine*ihre Tätigkeit nicht überwiegend und nicht regelmäßig für den Auftraggeber erfolgt. 

§ 3 Auftragsabwicklung 
Der*die Auftragnehmer*in führt die Leistung in eigener Verantwortung aus. Arbeitszeit und Arbeitsort werden, soweit 
nicht durch die Eigenart des Auftrags vorgegeben, vom Auftragnehmer*in selbstständig bestimmt. Weisungen werden 
dem*der Auftragnehmer*in nicht erteilt. Der Auftraggeber ist berechtigt, die Leistung durch Einzelangaben zu 
konkretisieren.  



Checkliste für den Verein als Arbeitgeber 
Wenn Vereine als Arbeitgeber auftreten möchten, müssen sie eine Reihe von Formalien 
erfüllen. 

Arbeitgeber benötigen: 

 

• Eine Registrierung als Arbeitgeber. Hierfür muss eine Betriebsnummer bei der 
Bundesagentur für Arbeit beantragt werden: 
https://www.arbeitsagentur.de/unternehmen/betriebsnummern-service 

 
• Die Mitgliedschaft in einer Berufsgenossenschaft, damit die Arbeitnehmer*innen 

unfallversichert sind. Bei der Unfallversicherung der Arbeitnehmer*innen handelt es 
sich um eine gesetzliche Pflichtversicherung. Für viele gemeinnützige Vereine im 
soziokulturellen und Bildungsbereich ist die VBG zuständig: 
http://www.vbg.de/DE/1_Mitgliedschaft_und_Beitrag/1_Mitgliedschaft/1_Pflichtver
sicherung/3_Unternehmen_anmelden/unternehmen_anmelden_node.html 

 
Für Träger im karitativen Bereich, in der Sozialarbeit oder der Betreuung ist meist die 
BGW zuständig: 
https://www.bgw-

online.de/cae/servlet/path/common/LoginPages?view=renderLogin 
 

• Eine schriftliche Anmeldung für das ElStam-Verfahren beim Finanzamt. Dies geht 
mit einem formlosen Schreiben inkl. Angabe von Steuernummer und Datum nach 
folgendem Muster (bitte ergänzen entsprechende Angaben ergänzen!): 

 
Steuernummer XX XXX XXXXX 
Sehr geehrte Damen und Herren, 
hiermit teile ich Ihnen mit, dass unser Verein seit dem xx.xx.xxxx Arbeitgeber ist. Ich 
bitte hiermit um den entsprechenden Vermerk bei unserer Steuernummer, damit wir 
am ElStam-Verfahren teilnehmen können. 
Mit freundlichen Grüßen 
xxxx xxxx 

 
• Für die konkrete Lohnabrechnung wird benötigt: 

 
ü Adresse des Vereins (wie im Vereinsregister eingetragen) 
ü Bankverbindung des Vereins 
ü Betriebsnummer des Vereins 
ü Steuernummer des Vereins 
ü Mitgliedsnummer bei der Berufsgenossenschaft, Veranlagungsbescheid und PIN 
ü Personalbogen mit Daten von Mitarbeiter*innen (siehe Vorlage von VIA) 

 
Bevor nicht all dies vollständig bei der abrechnenden Stelle (z. B. Lohnbüro, Steuerbüro) 
vorliegt, ist eine Gehaltsabrechnung technisch nicht möglich! 



Check-Liste für Honorarverträge 

 

 

Bitte an _____(Name des Vereins)_______ senden:  

�  1 x Honorarvertrag unterschrieben (per Post mit    
Originalunterschrift) 

� Selbstständigkeitserklärung (per Post mit Originalunterschrift) 

� Qualifikationsnachweise 

� Lebenslauf 

� Rechnung/Teilrechnung mit Rechnungsnummer, 
Rechnungsdatum, Steuernummer (ab 251,00 €, nicht Steuer-ID!), 
Bankverbindung à wenn Rechnung handschriftlich ausgefüllt 
wird, dann bitte per Post schicken. Ansonsten kann auch per Email 
zugeschickt werden. Unterschrift ist nicht nötig, Rechnungen sind 
ohne Unterschrift gültig. 

� Zeitnachweis - bitte Aktivitäten detailliert angeben  
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Mustervereinssatzung 

 

Satzung des Vereins ______________ 

 

Präambel 

 

Grundlage der Vereinsarbeit ist das Bekenntnis aller Mitglieder des Vereins zur freiheitlichen, 

demokratischen Grundordnung und zu humanistischen Werten. Der Verein unterstützt keine 

parteipolitischen, religiösen, konfessionellen oder wirtschaftlichen Ziele. Der Verein setzt sich 

entschieden gegen extremistische, rassistische, diskriminierende und sexistische Verhaltensweisen 

gegen andere Menschen ein. Der Verein bietet nur solchen Personen die Mitgliedschaft an, die sich zu 

diesen Grundsätzen bekennen. Mitglieder von extremistischen Parteien, gleich welcher politischen 

Ausrichtung, sowie Mitglieder religiöser Sekten oder anderer Organisationen mit rassistischer, 

fremdenfeindlicher, intoleranter, menschenverachtender oder diskriminierender Ausrichtung können 

nicht Mitglied des Vereins werden. Das Gleiche gilt für Mitglieder von Organisationen, deren Ziele oder 

Aktivitäten allgemein nicht mit den Vereinszwecken vereinbar sind, insbesondere wegen 

tierschutzwidriger oder die Würde des Tieres missachtender Handlungen. 

 

 

§ 1 - Name, Sitz und Geschäftsjahr 

 

1. Der Verein führt den Namen „..........................................................................“. Er soll in das 

Vereinsregister eingetragen werden. Nach der Eintragung führt er den Namenszusatz „e.V.“. Der 

Verein ist eingetragen beim Registergericht … unter der Registernummer VR …………. 

 

2. Der Verein hat seinen Sitz in ..............................................................  

 

3. Das Geschäftsjahr ist das Kalenderjahr. 
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§ 2 – Zwecke und Tätigkeit des Vereins 

 

1. Der Verein verfolgt ausschließlich und unmittelbar gemeinnützige Zwecke im Sinne des Abschnitts 

„Steuerbegünstigte Zwecke“ der Abgabenordnung. 

 

2. Zweck des Vereins ist die Förderung ……………... Der Satzungszweck wird insbesondere verwirklicht 

durch: 

 

1. …………………….. 

2. …………………….. 

§ 3 - Selbstlosigkeit 

 

1. Der Verein ist selbstlos tätig; er verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke. Mittel des 

Vereins dürfen nur für die satzungsmäßigen Zwecke verwendet werden. Die Mitglieder erhalten keine 

Zuwendungen aus Mitteln des Vereins. Es darf keine Person durch Ausgaben, die dem Zweck des 

Vereins fremd sind oder durch unverhältnismäßig hohe Vergütungen begünstigt werden. 

 

2. Das Vorstandsamt und andere Vereinsämter werden grundsätzlich ehrenamtlich ausgeübt. Falls die 

anfallenden Tätigkeiten der Vereinsverwaltung das zumutbare Maß ehrenamtlicher Tätigkeit 

übersteigen, kann eine/ ein hauptamtliche:r Geschäftsführer:in und das notwendige Hilfspersonal zur 

Führung einer Geschäftsstelle angestellt werden. Eine solche Tätigkeit im Rahmen der 

Vereinsverwaltung kann in diesem Fall auch von einer/ einem oder mehreren Vorstandsmitgliedern 

gegen ein angemessenes Honorar ausgeübt werden, sofern die Mitgliederversammlung dem 

zustimmt. Die Höhe der Vergütung ist der Mitgliederversammlung transparent zu machen. 

 

3. Vorstandsmitglieder und andere im Auftrag des Vereins ehrenamtlich tätigen Personen bekommen 

ihre Aufwendungen in nachgewiesener Höhe vom Verein ersetzt, sofern sie nicht im Vereinsinteresse 

darauf verzichten. Ein Verzicht kann durch eine Spendenquittung bestätigt werden, wenn der 

Ersatzanspruch vorab durch vertragliche Vereinbarung oder durch Vorstandsbeschluss vereinbart 

wurde. Wenn es die finanzielle Situation des Vereins zulässt, kann der Vorstand für ehrenamtlich und 

unentgeltlich im Auftrag des Vereins tätige Personen die Zahlung einer pauschalen 

Aufwandsentschädigung aus der Ehrenamtspauschale nach § 3 Nr. 26a EStG beschließen. Soll die 
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Ehrenamtspauschale einem Vorstandsmitglied zugutekommen, muss die Mitgliederversammlung 

diesem Beschluss zustimmen. 

 

 

§ 4 - Mitgliedschaft 

 

1. Die Mitgliedschaft des Vereins kann auf schriftlichen Antrag erworben werden. 

 

2. Ordentliches Mitglied des Vereins können werden 

(a) jede natürliche Person, die das 18. Lebensjahr vollendet hat, 

(b) juristische Personen (insbesondere Vereine und Stiftungen) sowie öffentlich-rechtliche 

Körperschaften (insbesondere Gemeinden). 

 

3. Jugendmitglieder müssen mindestens das [........ (12.)] Lebensjahr vollendet haben. Sie werden 

ordentliche Mitglieder, sobald sie das 18. Lebensjahr vollendet haben. 

 

4. Über die Aufnahme eines Mitglieds entscheidet der Vorstand aufgrund eines schriftlichen Antrages 

der/ des Bewerber:in mit einfacher Mehrheit. Minderjährige Bewerber:innen müssen ihrem Antrag die 

schriftliche Einwilligung ihrer Erziehungsberechtigten beifügen. Die Mitgliedschaft beginnt mit der 

schriftlichen Bestätigung der Aufnahme. Im Falle einer Ablehnung brauchen die Ablehnungsgründe 

nicht mitgeteilt zu werden. 

 

5. Zu Ehrenmitgliedern kann der Verein Persönlichkeiten ernennen, die sich im Allgemeinen oder um 

den Verein im Besonderen hervorragende Verdienste erworben haben. Über die Ernennung und 

Entziehung der Ehrenmitgliedschaft entscheidet die Mitgliederversammlung. 

 

6. Die Mitgliedschaft endet  

1. durch freiwilligen Austritt, der jeweils nur zum Ende eines Geschäftsjahres mit einer Frist 

von drei Monaten schriftlich erklärt werden kann, 

2. durch Ausschluss oder 

3. durch Tod. 
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§ 5 - Ausschluss und sonstige Maßregelungen 

 

1. Ein Mitglied kann aus dem Verein ausgeschlossen werden, wenn es 

1. dem Vereinszweck allgemein in grober Weise zuwiderhandelt; 

2. ein unehrenhaftes Verhalten innerhalb oder außerhalb des Vereins zeigt; dies ist 

insbesondere dann der Fall, wenn ein Mitglied einer extremistischen oder an anderweitige 

diskriminierende Organisation im Sinne der Präambel angehört oder eine solche 

Gesinnung zum Beispiel durch das Tragen von extremistischen Kennzeichen und 

Symbolen zeigt, oder mehr als einmal an einer Veranstaltung solcher Organisationen 

teilnimmt; 

3. den Verein oder dessen Ansehen in der Öffentlichkeit schädigt oder Unfrieden im Verein 

stiftet; eine Störung des Vereinsfriedens ist insbesondere anzunehmen, wenn das 

Miteinander nachhaltig gestört wird, insbesondere durch alle Verhaltensweisen, die zu 

einem nachhaltigen Vertrauensverlust führen, wie Nötigung, Beleidigung, üble Nachrede, 

Diebstahl oder andere vorsätzliche Schädigungshandlungen gegen Vorstand oder andere 

Mitglieder oder den Verein als Ganzes. 

 

2. Über den Ausschluss entscheidet der Vorstand mit 2/3-Mehrheit nach schriftlicher oder mündlicher 

Anhörung des betroffenen Mitglieds zu den vorgeworfenen Tatbeständen. 

 

3. Abweichend vom vorstehenden Ausschlussverfahren kann ein Mitglied in einem vereinfachten 

Verfahren von der Mitgliederliste gestrichen werden, wenn es mit der Entrichtung des Jahresbeitrags 

ganz oder teilweise trotz zweimaliger schriftlicher Mahnung im Rückstand ist. Die Entscheidung 

hierüber trifft der Vorstand. 

 

4. Der Beschluss ist vereinsintern unanfechtbar. Die Mitgliedschaft ruht während des gesamten 

Ausschlussverfahrens bis zur Rechtskraft des Ausschlusses. 

 

 

Alternative zu 4: Der Beschluss nach Ziffer 1 kann vor der Mitgliederversammlung angefochten 

werden; eine Klage ist nur zulässig, wenn zuvor alle internen Möglichkeiten ausgeschöpft wurden. Die 
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Mitgliedschaft ruht während des gesamten Ausschlussverfahrens, auch während einer 

vereinsinternen und gerichtlichen Anfechtung, bis zur Rechtskraft des Ausschlusses. Das Mitglied ist 

abweichend davon zu laden und hat Rederecht, wenn es den Weg der Anfechtung vor der 

Mitgliederversammlung bestreitet. 

 

 

5. Eine Erstattung bereits entrichteter Mitgliedsbeiträge ist im Falle des Ausschlusses ausgeschlossen. 

 

6. Gegen Mitglieder, die gegen die Satzung oder gegen die Anordnungen, beziehungsweise Regelungen 

des Vorstands und/oder der Abteilungsvorstände verstoßen, oder sich vereinsschädigend verhalten, 

können nach vorheriger Anhörung vom Vorstand als milderes Mittel zu einem Ausschlussverfahren 

auch folgende Maßnahmen verhängt werden: 

a) Verwarnung (Rüge); 

b) Schriftlicher Verweis durch den Vorstand, versehen mit weiteren Maßregeln; 

c) Geldbuße bis zu 1000 Euro im Einzelfall; 

d) Sperre für Vereinsaktivitäten; 

e) Hausverbot für alle Vereinseinrichtungen; dies darf einem Mitglied indes nicht auf den Zutritt 

zur Mitgliederversammlung verwehren. 

 

Weiteres regelt eine Sanktionsordnung, die von der Mitgliederversammlung beschlossen wird. 

 

 

§ 6 Rechte und Pflichten der Mitglieder 

 

1. Ordentliche Mitglieder nach § 3 Ziffer 2 sowie Ehrenmitglieder sind berechtigt, an der Willensbildung 

im Verein durch Ausübung des Antrags-, Diskussions- und Stimmrechts an Mitgliederversammlungen 

teilzunehmen. Jedes Mitglied hat eine Stimme. Die Übertragung des Stimmrechts ist unzulässig.  

 

2. Jugendmitglieder haben ein Anwesenheitsrecht bei der Mitgliederversammlung und dürfen an 

Diskussionen teilnehmen, sie haben jedoch kein eigenes Stimmrecht. 
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Alternative zu 2: Jugendmitglieder haben ab einem Alter von 16 Jahren alle Mitgliederrechte, sofern 

Sie eine Vollmacht der Erziehungsberechtigten vorlegen. 

 

Alternative 2: Jugendmitglieder oder auch unabhängig vom Alter ein Stimmrecht erhalten, sofern Sie 

eine Vollmacht der Erziehungsberechtigten vorlegen. 

 

 

3. Bei Mitgliedern, die mit ihrer Beitragszahlung im Rückstand sind, ruht das aktive und passive 

Stimmrecht bis zur Begleichung des ausstehenden Betrages. 

 

4. Die Mitglieder sind berechtigt, an allen Veranstaltungen des Vereins teilzunehmen sowie die 

allgemein zugänglichen Einrichtungen des Vereins zu benutzen. Der Vorstand kann hierzu eine 

Nutzungsordnung/ Hausordnung erlassen, die insbesondere Betretungszeiten und –zwecke regelt, 

und bei Missachtung Sanktionen wie Hausverbote aussprechen. 

 

5. Die Mitglieder sind verpflichtet, mit ihrer ganzen Kraft dem Zweck des Vereins (§ 2) zu dienen und 

diesen zu fördern. 

 

 

§ 7 - Beiträge 

 

1. Jedes Vereinsmitglied hat den Jahresbeitrag zu entrichten, dessen Höhe die 

Mitgliederversammlung beschließt; jedem Mitglied steht eine freiwillige, höhere Zahlung 

(Dauerspende) frei. Jugendmitglieder sowie Ehrenmitglieder sind von der Beitragspflicht befreit. 

Mitgliedern, die unverschuldet in Not geraten sind, können die Beiträge durch Vorstandsbeschluss auf 

Antrag gestundet oder für die Zeit der Notlage teilweise oder ganz erlassen werden. 
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2. Die Höhe des Jahresbeitrags von juristischen Personen und Körperschaften setzt der Vorstand im 

Einvernehmen mit diesen fest.  

 

3. Die Beiträge nach Ziffer 1 und 2 können in einer Beitragsordnung geregelt werden, über die die 

Mitgliederversammlung beschließt. 

 

4. Der Jahresbeitrag ist jeweils bis zum 31. März eines jeden Jahres ohne besondere Aufforderung 

fällig.  

 

 

§ 8 - Vereinsorgane 

 

Organe des Vereins sind 

1. der Vorstand, 

2. die Mitgliederversammlung. 

 

 

§ 9 - Vorstand 

 

1. Ein Vorstand wird von der Mitgliederversammlung gewählt, bestehend aus fünf bis sieben 

natürlichen Personen, und zwar  

(a) der/ dem 1. Vorsitzenden, 

(b) der/ dem 2. Vorsitzenden, 

(c) der/ dem Schriftführer:in, 

(d) der/ dem Schatzmeister:in, 

(e) der/ dem Jugendvertreter:in sowie 

(f) ein bis drei Beisitzer:innen. 
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2. Vorstandsmitglied kann nur werden, 

- wer Mitglied des Vereins ist. ALTERNATIV: … mindestens seit 6 Monaten [einem/ zwei Jahren] 

Vereinsmitglied ist. 

- wer sich nicht in einem Anstellungsverhältnis mit dem Verein befindet. 

Für die/ den Jugendvertreter:in gilt zusätzlich, dass die/ er zu Beginn des Geschäftsjahres 

mindestens 18 Jahre alt sein muss und das 30. Lebensjahr noch nicht vollendet haben darf. 

 

3. Der Vorstand ist (als Gremium) für alle Aufgaben zuständig, die nicht durch die Satzung einem 

anderen Vereinsorgan zugewiesen sind. In seinen Wirkungskreis fallen insbesondere folgende 

Angelegenheiten: 

(a) Erstellung des Jahresvoranschlages sowie Abfassung des Jahresberichtes und 

Rechnungsabschlusses, 

(b) Vorbereitung der Mitgliederversammlung, 

(c) ordnungsgemäße Verwaltung und Verwendung des Vereinsvermögens, letzteres mit 

Ausnahme im Falle des Vereinsendes, 

(d) die Aufnahme und Streichung von Vereinsmitgliedern, 

(e) die Schaffung neuer Stellen, oder Streichung oder Änderung vorhandener im Stellenplan. 

 

 

§ 10 – Aufgabenbereich des Vorstands 

 

1. Geschäftsführender Vorstand im Sinne des § 26 BGB sind die/ der 1. und 2. Vorsitzende. Sie 

vertreten den Verein gerichtlich und außergerichtlich und sind jeder für sich allein 

vertretungsberechtigt. 

2. Dem geschäftsführenden Vorstand obliegen folgende Aufgaben: 

 

(a) Geschäftsführung des Vereins, 

(b) Durchführung der Beschlüsse der Mitgliederversammlung, 

(c) Einberufung und Leitung der ordentlichen und der außerordentlichen 

Mitgliederversammlungen, 
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(d) die Abmahnung und Kündigung von Angestellten des Vereins, sowie deren Anstellung, 

wenn nur eine vorhandene Stelle neu besetzt wurde oder zuvor im Stellenplan eingefügt 

wurde, 

(e) Erledigung aller Geschäftsführungsaufgaben allein, soweit diese nicht per Satzung oder 

Geschäftsordnung anderen Vorstandsmitgliedern oder dem Gesamtvorstand zugewiesen 

sind, oder von besonderer Bedeutung für den Verein im Sinne des § 10 Ziffer 1 sind. 

 

3. Der geschäftsführende Vorstand hat den übrigen Vorstand über alle laufenden Angelegenheiten zu 

informieren. 

 

4. Der Vorstand agiert als mehrköpfiges Gremium arbeitsteilig. Soweit in dieser Satzung nichts anders 

geregelt richtet sich der jeweilige Aufgabenbereich der Vorstandsmitglieder und die 

Geschäftsaufteilung im Falle der Verhinderung von Vorstandsmitgliedern nach der Geschäftsordnung 

des Vorstandes. Errichtung und Änderung der Geschäftsordnung erfolgt durch den Vorstand per 

Beschluss mit 2/3-Mehrheit. 

 

 

§ 11 – Vorstandswahlen; Kooption; Suspendierung 

 

1. Die Mitglieder des Vorstands werden, und zwar jedes einzelne für sein Amt, von der 

Mitgliederversammlung für die Dauer von zwei [drei, vier …] Jahren gewählt mit der Maßgabe, dass ihr 

Amt bis zu Durchführung der Neuwahl fortdauert. 

 

2. Die Wahl zum Vorstand ist von einem von der Versammlung zu bestimmenden neutralen 

Wahlleiter:in durchzuführen. Gewählt ist, wer über die Hälfte der abgegebenen Stimmen auf sich 

vereint. Erreicht kein Mitglied im ersten Wahlgang die absolute Mehrheit, ist in einer Stichwahl über 

die beiden Bewerber:innen, die die meisten Stimmen erhalten haben, abzustimmen. 

 

3. Abweichend von Ziffer 1 und 2 kann die/ der Versammlungsleiter:in bei Ämtern, die die jeweils 

gleiche Bezeichnung haben, wie oben die „Beisitzer:in“, eine Listenwahl durchführen. Dazu erhält jede 

Person so viele Stimmen wie Plätze zu wählen sind. Auf jede/ jeden Bewerber:in kann maximal eine 

Stimme abgegeben werden. Gewählt sind die jeweiligen Kandidat:innen mit den meisten Stimmen, 
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unabhängig davon ob die absolute Mehrheit erreicht wurde. Es genügt die relative Mehrheit der 

jeweiligen Kandidat:innen. 

 

4. Scheidet ein Vorstandsmitglied vorzeitig aus, so ist eine außerordentliche Mitgliederversammlung 

zur Durchführung der Ersatzwahl für die Dauer der restlichen Amtszeit einzuberufen. Eine Ersatzwahl 

kann unterbleiben, wenn die Neuwahl in nicht mehr als sechs Monaten vorzunehmen und der Vorstand 

trotz Ausscheidens eines Mitglieds beschlussfähig geblieben ist. 

 

 

Alternativen zu 4: Scheidet ein einzelnes Vorstandsmitglied vorzeitig aus, kann der Vorstand mit 

einfacher Mehrheit der noch verbliebenen Mitglieder für die restliche Amtszeit einen kommissarischen 

Nachfolger bestellen (Kooption); in diesem Fall scheidet eine Ersatzwahl aus. 

 

 

5. Der Vorstand hat das Recht, seinen Kreis durch sachverständige Personen zu erweitern, die die 

Aufgabe haben, den Vorstand zu unterstützen und fachlich zu beraten. Die kooptierten 

Vorstandsmitglieder (Beiräte) haben in den Vorstandssitzungen kein Stimmrecht. Sie werden durch 

Beschluss des Vorstands mit einfacher Mehrheit eingesetzt. Ihre Amtszeit endet spätestens mit der 

Amtszeit des sie kooptierenden Vorstands. 

 

6. Liegt der dringende Verdacht vor, dass ein Mitglied des Vorstands gegen seine Sorgfaltspflichten 

vorsätzlich oder grob fahrlässig verstoßen hat, so können ihm spezifische Amtsbefugnisse, 

insbesondere Kontovollmacht oder Schlüsselgewalt vorläufig entzogen werden. Dafür ist ein 

Vorstandsbeschluss mit 2/3-Mehrheit notwendig. Eine endgültige Abberufung eines Mitglieds des 

Vorstands kann nur durch die Mitgliederversammlung erfolgen. 
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§ 12 - Beschlussfassung 

 

1. In Angelegenheiten besonderer Bedeutung fasst der Vorstand Mehrheitsbeschlüsse. Der Vorstand 

ist beschlussfähig, wenn die/ der Vorsitzende und mindestens zwei weitere Vorstandsmitglieder im 

Amt sind. Eine besondere Bedeutung für den Verein ist in der Regel gegeben beim Kauf, Verkauf und 

der Belastung von Grundstücken und Wohnungseigentum sowie Rechtsgeschäften, die im Einzelfall 

10.000 Euro oder Dauerschuldverhältnissen, die eine jährliche Belastung von 24.000 Euro 

überschreiten 

 

2. Der Vorstand kann in einer Sitzung Beschlüsse fassen, wenn alle Mitglieder eine Woche vor dem 

Sitzungstermin eingeladen und mindestens drei Mitglieder erschienen sind. Die Einladung durch die/ 

den 1. Vorsitzende:n oder bei deren/ dessen Verhinderung durch die/ den 2. Vorsitzende:n kann in 

Textform oder mündlich erfolgen. Die Bekanntgabe einer Tagesordnung ist nicht erforderlich.  

 

3. Der Vorstand entscheidet mit einfacher Mehrheit mit Ausnahme des Falles des Ausschlusses eines 

Mitglieds, für den eine 2/3-Mehrheit erforderlich ist. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme der/ des 

1. Vorsitzenden beziehungsweise des die Sitzung leitenden Vorstandsmitglieds den Ausschlag. Einer 

Vorstandssitzung bedarf es nicht, wenn alle Vorstandsmitglieder einem Beschlussantrag schriftlich 

zustimmen. 

 

4. Die Vorstandsbeschlüsse sind zu protokollieren und von der/ vom jeweiligen Sitzungsleiter:in zu 

unterschreiben. 

§ 13 - Mitgliederversammlung 

 

1. Die ordentliche Mitgliederversammlung findet in jedem Jahr mindestens einmal statt und soll 

möglichst im ersten Halbjahr vom Vorstand einberufen werden. Eine außerordentliche 

Mitgliederversammlung ist einzuberufen, wenn es das Interesse des Vereins erfordert oder wenn 1/3 

der Vereinsmitglieder dies unter Angabe des Grundes schriftlich verlangen. 

 

2. Die Einladung zur Mitgliederversammlung muss durch den Vorstand schriftlich mit einer Frist von 

14 Tagen unter Angabe einer Tagesordnung erfolgen. 
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Alternativ 2: Die Einladung kann in Textform [zum Beispiel auch E-Mail] erfolgen. 

 

ODER: 

Die Einladung kann durch Veröffentlichung… in [genaue Benennung der Vereinszeitung oder einer 

namentlich zu benennenden örtlichen Tageszeitung] und ergänzend durch Aushang [an 

Geschäftsstelle/Tierheim] erfolgen. 

 

 

3. Zur fristgerechten Ladung ist die Versendung an die letzte bekannte Adresse eines jeden Mitglieds 

ausreichend. Zugang gilt bei Ladung per Post einen Tag nach Versenden als erfolgt, bei Ladung per E-

Mail oder Veröffentlichung am selben Tag. Hat ein Mitglied seinen Umzug nicht unverzüglich mitgeteilt, 

kann sie/ er sich auf einen Zugangsmangel nicht berufen. 

 

4. Die Mitgliederversammlung kann als Präsenzversammlung oder als virtuelle 

Mitgliederversammlung abgehalten werden. Die virtuelle Mitgliederversammlung erfolgt durch 

Einwahl aller Teilnehmer:innen in einer nur für Mitglieder mit ihren Legitimationsdaten und einem 

gesonderten Zugangswort zugänglichen Video-oder Telefonkonferenz. Den Mitgliedern ist spätestens 

vier Stunden vor Beginn der Mitgliederversammlung per E-Mail die Einwahldaten für die Video- oder 

Telefonkonferenz mitzuteilen. Eine Kombination von Präsenzveranstaltung und virtueller 

Mitgliederversammlung ist möglich, indem den Mitgliedern die Möglichkeit eröffnet wird, an der 

Präsenzversammlung mittels Video- oder Telefonkonferenz teilzunehmen. Die Form wird durch 

Vorstandsbeschluss festgelegt und mit der Ladung zur Mitgliederversammlung fristgerecht mitgeteilt. 

 

5. Der Mitgliederversammlung sind folgende Aufgaben vorbehalten: 

 

(a) Entgegennahme und Genehmigung des schriftlichen Jahresberichtes des Vorstands und 

des Rechnungsabschlusses und Entlastung des Vorstands, 

(b) Beschlussfassung über den Voranschlag, 

(c) Wahl des Vorstands sowie von zwei Rechnungsprüfer:innen, 

(d) Abberufung aller gewählten Amtsinhaber:innen bei Pflichtverletzung, 

(e) Festsetzung der Höhe des Beitrages für das nächste Geschäftsjahr, 
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(f) Verleihung und Aberkennung der Ehrenmitgliedschaft, 

(g) Beschlussfassung über Satzungsänderung und die freiwillige Auflösung des Vereins, 

(h) Beratung und Beschlussfassung über sonstige auf der Tagesordnung stehende Fragen. 

 

6. Die Versammlung wird von der/ vom 1. Vorsitzenden, bei dessen Verhinderung von der/ vom 2. 

Vorsitzenden geleitet, wenn die Mitgliederversammlung nicht über eine:n anderen 

Versammlungsleiter:in beschließt. 

 

7. Die Mitgliederversammlung ist ohne Rücksicht auf die Zahl der erschienenen Mitglieder 

beschlussfähig. Die Beschlussfassung erfolgt durch einfache Stimmenmehrheit der gültig 

abgegebenen Stimmen, sofern nicht anders geregelt. Zur Satzungsänderung und Auflösung des 

Vereins ist abweichend davon eine Stimmenmehrheit von ¾ der gültig abgegebenen Stimmen 

erforderlich. Zur Änderung des Vereinszwecks ist die Zustimmung aller Mitglieder erforderlich; die 

Zustimmung der in der Mitgliederversammlung nicht erschienenen Mitglieder muss in diesem Fall 

schriftlich erfolgen. Stimmengleichheit gilt als Ablehnung. Stimmenenthaltungen werden bei der 

Ermittlung des Mehrheitsverhältnisses nicht mitgezählt. Stimmen, deren Ungültigkeit die/ der 

Vorsitzende der Versammlung feststellt, gelten als nicht abgegeben. 

 

8. Gültige Beschlüsse können grundsätzlich nur zur fristgemäß bekanntgemachten Tagesordnung 

gefasst werden. 

 

9. Initiativanträge von stimmberechtigten Mitgliedern sind nach pflichtgemäßem Ermessen vom 

Vorstand auf die Tagesordnung zu setzen, wenn sie rechtzeitig eingereicht sind. Anträge sind bis 

spätestens zehn Tage vor dem Termin der Mitgliederversammlung schriftlich mit kurzer Begründung 

eingereicht werden. Ein Sachantrag muss zudem auf die Tagesordnung genommen werden, wenn er 

mindestens von 1/3 der Vereinsmitglieder belegt durch Unterschriften unterstützt wird. Verspätete 

Anträge werden als Dringlichkeitsanträge behandelt, die von der Mitgliederversammlung mit einfacher 

Mehrheit anerkannt werden können, außer es handelt sich um Anträge auf Satzungsänderungen oder 

die Vereinsauflösung. 

 

10. Die Beschlussfassung erfolgt grundsätzlich durch Handheben. Wahlen sind auf Antrag auch nur 

einer/ eines Versammlungsteilnehmer:in schriftlich und geheim durchzuführen. Sonstige 
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Beschlussfassungen und Abstimmungen werden schriftlich durchgeführt, wenn mindestens 1/3 der 

Erschienenen es verlangt. 

 

 

§ 14 - Beurkundung der Beschlüsse der Vereinsorgane 

 

Die von den Vereinsorganen (§ 6 der Satzung) gefassten Beschlüsse sind schriftlich niederzulegen und 

von der/ dem jeweiligen Sitzungsleiter:in und der/dem Schriftführer:in zu unterschreiben. Die 

Beschlüsse sind in der nächsten Versammlung des Organs zu verlesen und zu genehmigen. 

 

 

§ 15 - Rechnungsprüfung 

 

1. Bis zu zwei Rechnungsprüfer:innen werden von der Mitgliederversammlung auf die Dauer von zwei 

Jahren gewählt. Sie bleiben bis zur Wahl neuer Rechnungsprüfer:innen im Amt. Wiederwahl ist 

zulässig. Sie dürfen nicht Mitglieder des Vorstands sein. Die Rechnungsprüfer:innen müssen die 

Fähigkeit besitzen, eine Buchprüfung ordnungsgemäß durchführen zu können. 

 

2. Die Vermögensverhältnisse des Vereins sind mindestens einmal im Jahr nach Ablauf eines jeden 

Geschäftsjahres so rechtzeitig zu prüfen, dass in der ordentlichen Mitgliederversammlung ein Bericht 

über die Vermögensverhältnisse des Vereins erstattet werden kann. Der Bericht der 

Rechnungsprüfer:innen ist schriftlich niederzulegen. 

 

3. Die Rechnungsprüfer:innen können jederzeit Einsicht in die Vermögensverhältnisse des Vereins 

nehmen. Ihr Prüfungsauftrag beschränkt sich auf die Rechnungsführung sowie auf die Prüfung, ob die 

Mittel wirtschaftlich verwendet worden sind, ob die Ausgaben sachlich begründet, rechnerisch richtig 

und belegt sind. 
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§ 16 - Haftung des Vereins seinen Mitgliedern gegenüber 

 

Für Schäden gleich welcher Art, die einem Vereinsmitglied aus der Teilnahme an Veranstaltungen oder 

durch die Benutzung der Vereinseinrichtungen entstanden sind, haftet der Verein nur, wenn einem 

Organmitglied oder einer sonstigen Person, für die der Verein nach den Vorschriften des bürgerlichen 

Rechts einzustehen hat, Vorsatz oder grobe Fahrlässigkeit zur Last fällt. 

 

 

§ 17 - Datenschutz 

 

1. Der Verein erhebt, verarbeitet und nutzt personenbezogene Daten seiner Mitglieder (Einzelangaben 

über persönliche und sachliche Verhältnisse) unter Einsatz von Datenverarbeitungsanlagen (EDV) zur 

Erfüllung der gemäß dieser Satzung zulässigen Zwecke und Aufgaben, beispielsweise im Rahmen der 

Mitgliederverwaltung. Dies betrifft insbesondere folgende Mitgliederdaten: Name und Anschrift, 

Geburtsdatum, Telefonnummern (Festnetz und Mobil) sowie E-Mailadresse und die Bankverbindung. 

Jedem Vereinsmitglied wird eine Mitgliedsnummer zugeordnet. 

 

2. Der Verein beachtet die Datenschutzgrundsätze und versichert, personenbezogene Daten über die 

Zwecke der Mitgliederverwaltung hinaus nur zu verarbeiten, wenn dies zur Förderung des 

Vereinszwecks erforderlich ist und keine übergeordneten Schutzinteressen der Verarbeitung 

entgegenstehen. Eine anderweitige, über die Erfüllung seiner satzungsgemäßen Aufgabe und Zwecke 

hinausgehende Datenverwendung ist dem Verein nur erlaubt, sofern er aus gesetzlichen Gründen 

hierzu verpflichtet ist. Ein Datenverkauf ist nicht statthaft. 

3. Die personenbezogenen Daten werden dabei durch geeignete technische und organisatorische 

Maßnahmen vor unbefugter Kenntnisnahme dritter Personen geschützt. 

 

4. Jedes Mitglied hat im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften das Recht auf Auskunft über die zu 

ihrer/ seiner Person gespeicherten Daten, deren Empfänger:in und den Zweck der Speicherung sowie 

auf Berichtigung, wenn sie unrichtig sind sowie auf Löschung oder Sperrung ihrer/ seiner Daten, sofern 

kein Speichergrund mehr besteht. 
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5. Bei Austritt oder Ausschluss eines Mitglieds werden Name, Adresse und Geburtsjahr des Mitglieds 

aus der Personenverwaltung nach Ablauf der gesetzlichen Aufbewahrungsfrist, die zehn Jahre ab Ende 

des Jahres, in dem die Mitgliedschaft beendet wurde, gelöscht. 

 

 

§ 18 - Mitgliederliste 

 

1. Die dem Verein übermittelten persönlichen Daten werden im Rahmen der Mitgliederverwaltung 

verarbeitet und zum Zwecke der Durchführung des Mitgliedschaftsverhältnisses gespeichert. Name 

und Adresse des Mitglieds werden in eine Mitgliederliste überführt, die als Datei oder in Papierform 

vorliegen kann. 

 

2. Bei Austritt oder Ausschluss eines Mitglieds wird das Mitglied unverzüglich aus der Mitgliederliste 

gelöscht. 

 

3. Die Mitgliederliste wird ausschließlich vereinsintern durch Vorstandsmitglieder, befugte 

Ehrenamtliche oder Mitarbeiter:innen verarbeitet. Sie wird nicht an dritte Personen weitergegeben, zur 

Einsicht zur Verfügung gestellt oder öffentlich ausgehängt, außer in folgenden Fällen: 

 

a) Vereinsmitglieder haben ein Recht auf Einsichtnahme in die Mitgliederliste. Macht ein 

Mitglied glaubhaft, dass es die Mitgliederliste zur Wahrnehmung ihrer/ seiner 

satzungsgemäßen Rechte benötigt, und erklärt, die Daten nicht missbräuchlich zu 

verwenden, wird ihr/ ihm eine gedruckte Kopie der Liste mit Namen und Adressen gegen 

die schriftliche Versicherung ausgehändigt, dass die Daten nicht zu anderen als 

Vereinszwecken Verwendung finden. 

 

b) Ausnahmsweise ist eine Weitergabe rechtlich zulässig, soweit der Verein im Rahmen einer 

gesetzlichen Verpflichtung gegenüber Behörden, als Mitglied von Dachverbänden oder 

gegenüber anderweitig berechtigten Personen verpflichtet ist, bestimmte 

personenbezogene Daten zu melden. 
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§ 19 – Verbandsmitgliedschaften 

 

1. Der Verein ist Mitglied ……………………… 

 

2. Der Vorstand teilt dem Dachverband jeweils Wechsel im Vorstand, Satzungsänderungen und weitere 

wichtige Vereinsentscheidungen mit. 

 

 

§ 20 – Satzungsänderungen 

 

1. Eine Satzungsänderung kann nur in einer ordentlichen Mitgliederversammlung mit der in § 11 Abs. 

5 festgelegten Stimmenmehrheit beschlossen werden. 

 

2. Eine Beschlussfassung über eine Satzungsänderung kann nur erfolgen, wenn die Änderungen 

einschließlich einer kurzen Begründung unter Beachtung der für die Einladung zur 

Mitgliederversammlung geltenden Frist und Form allen Mitgliedern mitgeteilt worden sind. 

 

3. Der Vorstand wird ermächtigt, an dieser Satzung redaktionelle Änderungen und Änderungen, zu 

denen der Verein gesetzlich oder behördlich verpflichtet ist, mit einem Vorstandsbeschluss 

durchzuführen. 

 

 

§ 21 - Auflösung des Vereins 

 

1. Die Auflösung des Vereins kann nur in einer dazu einberufenen Mitgliederversammlung mit der in § 

11 Abs. 5 festgelegten Stimmenmehrheit beschlossen werden. 

 

2. Falls die Mitgliederversammlung nichts anderes beschließt, sind die/ der 1. und 2. Vorsitzende zu 

Liquidator:innen ernannt. Zur Beschlussfassung der Liquidator:innen ist Einstimmigkeit erforderlich. 

Die Rechte und Pflichten der Liquidator:innen bestimmen sich nach den Vorschriften des Bürgerlichen 

Gesetzbuches (§§ 47 ff. BGB). 
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3. Bei Auflösung des Vereins oder bei Wegfall steuerbegünstigter Zwecke fällt das Vermögen des 

Vereins an ………………….. , die/ der es unmittelbar und ausschließlich für gemeinnützige Zwecke zu 

verwenden hat. 

 

 

 

 

 

 

§ 23 - Inkrafttreten 

 

Diese Satzung tritt mit ihrer Eintragung ins Vereinsregister in Kraft. 

 

Diese Satzung wurde in der Mitgliederversammlung vom………… mit der hierfür erforderlichen Mehrheit 

beschlossen. 

 

 

 

 

 

 

Termin der Eintragung: ……… (gegebenenfalls, nachträglich zu ergänzen) 

 

Für die Richtigkeit der Satzungsfassung: 

 

..................................................................   ........................................................ 

Vorsitzende:r       Schriftführer:in 



 
 

 

 

 

über Zuwendungen im Sinne des § 10 b des Einkommensteuergesetzes an eine der in § 5 
Abs. 1 Nr. 9 des Körperschaftsteuergesetzes bezeichneten Körperschaften, 
Personenvereinigungen oder Vermögensmassen 
 

Art der Zuwendung:                   Geldzuwendung  
   

Name, Vorname 
 

Straße PLZ, Ort 
 

Betrag der Zuwendung         
 €    

In Buchstaben 
 

Tag der Zuwendung 
 

 
Es handelt sich  nicht  um den Verzicht auf Erstattung von Aufwendungen. 
 
• Wir sind wegen Förderung der Volks- Berufsbildung sowie der Studentenhilfe, Hilfe für politische, 

rassistische oder religiös Verfolgte, für Flüchtlinge und Vertriebene, Erziehung, Hilfe für Aussiedler 
und Spätaussiedler, nach dem letzten uns zugegangenen Freistellungsbescheid des Finanzamts für 
Körperschaften I, StNr. 27/680/53540 vom 14.10.2021 für  die Jahre 2018 bis 2020 nach § 5 Abs. 1 
Nr. 9 des Körperschaftsteuergesetzes und nach § 3 Nr. 6 des Gewerbesteuergesetzes von der 
Gewerbesteuer befreit. 
 

 
Es wird bestätigt, dass  es sich nicht um Mitgliedsbeiträge, sonstige Mitgliedsumlagen oder 
Aufnahmegebühren handelt und  der Zuwendung nur zur Förderung der in der Vereinssatzung genannten 
Zwecken dient. 
 

Ort, Datum 

Berlin,  
Unterschrift 

 
 

 
 
Hinweis: 

Wer vorsätzlich oder grob fahrlässig eine unrichtige Zuwendungsbestätigung erstellt oder veranlasst, dass Zuwendungen 
nicht zu den in der Zuwendungsbestätigung angegebenen steuerbegünstigten Zwecken verwendet werden, haftet für die 
entgangene Steuer (§ 10b Abs. 4 EStG, § 9 Abs. 3 KStG, § 9 Nr. 5 GewStG). 

 

Diese Bestätigung wird nicht als Nachweis für die steuerliche Berücksichtigung der Zuwendung anerkannt, wenn das 
Datum des Freistellungs-bescheides länger als 5 Jahre bzw. das Datum der Feststellung der Einhaltung der 
satzungsmäßigen Voraussetzungen nach § 60a Abs. 1 AO länger als 3 Jahre seit Ausstellung des Bescheides zurückliegt 
(§ 63 Abs. 5 AO). 

Spendenbescheinigung  
 

    

  



Vereinfachte Steuererklärung für gemeinnützige Vereine  
Gemeinnützige Vereine werden hinsichtlich der Körperschaftsteuer in der Regel alle drei 
Jahre daraufhin überprüft, ob die Voraussetzungen für die Gewährung der Gemeinnützigkeit 
nach § 52 Abgabeordnung (AO) (weiterhin) bestehen. In den meisten Fällen reicht dazu eine 
vereinfachte Steuererklärung mit dem Hauptvordruck der Körperschaftssteuererklärung KSt 
1, der mit der Anlage Gem (Gemeinnützigkeitserklärung) zusammen eingereicht wird. 
 
Hier erfahren Sie, in welchem Fall die vereinfachte Steuererklärung möglich ist und wie das 
Formular (Version: für 2019) im Elster Onlineportal auszufüllen ist. Die Abgabefrist ist immer 
der 31. Juli des Folgejahres.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
1) Im Elster Onlineportal auf der Startseite der Körperschaftsteuererklärung nur die 

Steuernummer eingeben oder Daten aus dem Profil übernehmen. 
2) Im Seitenmenü über Anlagen hinzufügen/entfernen Hauptvordruck KSt 1 und Anlage 

Gem auswählen,  alle anderen vorausgewählten Anlagen abwählen. 
3) Die beiden Formulare wie folgt ausfüllen: 

Jahreseinnahmen  
(außer Zuwendungen, 
Mitgliedsbeiträgen und 

Spenden)  
über 22.000 € 

Von der 
Umsatzsteuerpflicht befreit 

nach §19 UStG 
(Kleinunternehmerregelung) 

Eine Steuerberatung 
wird empfohlen. 

Jahreseinnahmen  
(außer Zuwendungen, 
Mitgliedsbeiträgen und 

Spenden)  
über 35.000 €  

Jahreseinnahmen  
(außer Zuwendungen, 
Mitgliedsbeiträgen und 

Spenden) 
 unter 22.000 € 

Es bestehtevtl. Umsatzsteuerpflicht 
§19 UStG prüfenevtl. Befreiung 
nach § 4 UStG prüfen Belege nach 
§14 UStG prüfen§23 UstG 
Pauschalen Vorsteuerabzug prüfen 

Vereinfachte Steuerklärung 
 



Verträge und Vergaben im Rahmen öffentlich 
geförderter Projekte  
In vielen Projekten sind Ausgaben für Honorare eingeplant. Um diese am Ende bei den 
Zuwendungsgebern abrechnen zu können, muss nachgewiesen werden, dass die Honorarmittel 
auch tatsächlich gezahlt wurden. Zu diesem Zweck müssen während der Projektdurchführung 
entsprechende Vertragsunterlagen und Zahlungsnachweise erzeugt und dann mit dem 
Zwischen- oder Verwendungsnachweis beim Zuwendungsgeber eingereicht werden.  

1) Vertragsunterlagen 
• Vertrag +  ggf. Vergabedokumentation  
• Beleg über die Zahlung des Honorars (= Rechnung + Zahlungsbeleg + Kontoauszug) 
• ggf. zusätzlich Qualifizierungsnachweise, Lebenslauf oder Stundennachweis o. ä. des/der 

Vertragspartners/in (zutreffende Bestimmungen sind Zuwendungsbescheid und 
Projektunterlagen zu entnehmen) 

2) Rechnung & Zahlungsnachweis 
• Rechnungen sollten an den Träger adressiert sein.  
• Rechnungen sollten folgende Angaben enthalten: Name und Anschrift des/der 

Rechnungsstellers/in, Rechnungsdatum (muss zeitlich nach dem Leistungsdatum liegen), 
Rechnungsnummer, Steuernummer oder Umsatzsteuernummer (NICHT Steuer-ID!), 
Leistung und Leistungszeitraum (Datum, ggf. in Rechnung gestellte Stunden), 
Projekt/Bezug zum Projekt muss deutlich werden, vertraglich vereinbarte Brutto-
Honorarsumme, Angaben zur steuerlichen Behandlung (d. h. wird Umsatzsteuer bezahlt 
oder nicht), Bankdaten.  

• Rechnungen sind ohne Unterschrift gültig. Digital eingereichte Rechnungen sollten besser 
immer zusammen mit der dazugehörigen E-Mail eingereicht werden. Eine digital 
geschickte Rechnung sollte keine Unterschrift enthalten, da ihr Ausdruck sonst als Kopie 
gilt.  

Zahlungsnachweise bestehen aus:  
• Überweisungsbeleg 
• Kontoauszug  

à ggf. auf diesen Dokumenten andere Überweisungen od. Buchungen/Kontostände schwärzen! 

3) Erstellung von Verträgen 
• Honorarverträge können nur mit natürlichen Personen (freie Mitarbeiter:innen, 

Selbstständige) abgeschlossen werden, aber nicht z. B. mit Vereinen. Werkverträge oder 
Leistungsverträge können sowohl mit natürlichen, als auch mit nicht-natürlichen 
Personen abgeschlossen werden. Hier sollte dann stets eine Vergütung statt eines 
Honorars vereinbart werden.  

• Bei einem Leistungsvertrag bezieht sich der Auftrag auf eine bestimmte Leistung, die in 
einer vertraglich vereinbarten Anzahl von Stunden erbracht werden soll.   



• Bei der Erstellung eines Produkts, z. B. eines Printprodukts o. ä., wird ein Werkvertrag 
abgeschlossen. Hier ist nicht entscheidend, wie viele Leistungsstunden erbracht werden, 
es zählt alleine das vorher vertraglich vereinbarte Ergebnis (z. B. eine Broschüre, ein Film 
o. ä.). Um die sparsame und wirtschaftliche Verwendung der Mittel nachzuweisen, wäre 
es in diesem Fall sinnvoll, Vergleichsangebote andere Anbieter einzuholen und eine 
Vergabe durchzuführen, auch wenn die Vergabeordnung (s. u.) das nicht explizit verlangt.  

• Verträge sollten immer folgende Angaben enthalten: Name und Adresse des/der 
Auftragnehmers/in, Leistung, Brutto-Honorarsumme (ggf., je nach Projekt bzw. 
Förderprogramm, auf Basis einer gültigen Honorarordnung), Leistungszeitraum, Angaben 
zur Rechnungsstellung, Vertragsdatum (darf nicht nach Leistungsdatum liegen) und 
Unterschriften der Vertragspartner:innen (für den Projektträger muss das immer der/die 
Geschäftsführer:in oder Mitglieder des Vorstands sein).  

• Verträge dürfen nur bis zu einer Summe von 1.000 € pro Kalenderjahr direkt an eine:n 
Auftragnehmer:in vergeben werden Ab 1.001-25.000 € muss eine Vergabe durchgeführt 
und drei Vergleichsangebote eingeholt werden (s. u.).  

4) Vergabe von Aufträgen nach der Unterschwellenvergabeordnung (UVgO) 
• Aufträge bis zu einer Summe von 1.000 € können direkt als „Direktvergabe“ vergeben 

werden (§14 UVgO). Es müssen keine Vergleichsangebote eingeholt werden, der Auftrag 
kann einfach an dafür qualifizierte Person vergeben werden. Achtung: die Summe von 
1.000 € gilt pro Auftragnehmer:in pro Kalenderjahr. D.h. wenn zwei Aufträge innerhalb 
eines Kalenderjahres an dieselbe Person vergeben werden sollen, darf insgesamt die 
Summe von 1.000 € nicht überschritten werden. Andernfalls muss eine Vergabe 
durchgeführt werden  

• Aufträge ab 1.001 € bis 25.000 € müssen als „Verhandlungsverfahren ohne 
Teilnahmewettbewerb“ (§12 UVgO) durchgeführt werden. „Ohne 
Teilnahmewettbewerb“ bedeutet, dass der Auftrag nicht öffentlich ausgeschrieben 
werden muss, es müssen lediglich drei Vergleichsangebote eingeholt werden. Hierfür 
muss eine schriftliche Leistungsbeschreibung des Honorarauftrags erstellt und an drei 
Anbieter:innen geschickt werden, die damit zur Abgabe eines Angebots aufgefordert 
werden. Die Leistungsbeschreibung muss enthalten: Eine detaillierte Beschreibung des 
Auftrags, Mindestanforderungen an die Anbieter:innen und die Zuschlagskriterien. Also: 
Was soll gemacht werden? Was muss der/die Anbieter:in können? Nach welchen Kriterien 
wird entschieden, wer den Auftrag bekommt, z. B. Qualifizierung, Erfahrung, Preis? Bitte 
beachten: Es muss in der Regel vornehmlich auf Grundlage des Preises entschieden 
werden (aufgrund des Grundsatzes der sparsamen Bewirtschaftung der Mittel, vgl. 
ANBest-P). Meistens gibt es aber auf Grundlage des bewilligten Finanzplans ohnehin ein 
festes Budget für den Auftrag. Achtung: Es dürfen nicht immer wieder dieselben Anbieter 
zur Angebotsabgabe aufgefordert werden, sondern diese müssen regelmäßig wechseln. 
Die Verhandlungsvergabe und deren Ergebnis muss in einem Vergabevermerk 
dokumentiert werden. Der Vergabevermerk sollte folgende Angaben enthalten: Projekt, 



zu vergebende Leistung, Vergabezeitraum, Namen der Anbieter:innen, Datum der 
Auswahl, ausgewählte:r Anbieter:in, Begründung für die Auswahl (z. B. Preis, Erfahrung 
mit ähnlichen Aufträgen o. ä.). Auch die bei der Vergabe angefertigte 
Leistungsbeschreibung ist Bestandteil des Vergabevermerks. Die Vergabedokumentation 
muss zusammen mit den zugehörigen Vertragsunterlagen und dem Zahlungsbeleg im 
Rahmen des Verwendungsnachweises eingereicht werden.  
Ausnahme: Manche Aufträge können auch ohne Vergabe direkt an eine:n 
Auftragnehmer:in vergeben werden, auch wenn ihre Summe 1.000 € übersteigt. Dies trifft 
z. B. auf Aufträge zu, die unmittelbar an vergangene Leistungen anschließen oder wo 
der:die ausgewählt Auftragnehmer:in in besonderer Weise qualifiziert für die Erfüllung des 
Auftrags ist (UVgO Abschnitt 2 Unterabschnitt 1 § 5., § 7., § 12.).  
Beispiel: Ein Auftragnehmer erstellt in einem ersten Auftrag eine Webplattform für ein 
öffentlich gefördertes Projekt. Im Folgejahr soll ein Auftrag in Höhe von mehr als 1.000 € 
für den Websupport dieser Plattform vergeben werden. Eigentlich müsste nun eine 
Vergabe mit Vergleichsangeboten durchgeführt werden. Da aber ausschließlich der 
ursprüngliche Auftragnehmer technisch in der Lage ist, den Websupport zu leisten, da die 
Plattform sein Produkt ist, darf der Auftrag hierfür direkt an diesen vergeben werden.  

• Aufträge ab 25.000 € müssen öffentlich ausgeschrieben werden. Da dieser Fall in der 
Projektarbeit eher selten auftritt, verweisen wir hier aus Platzgründen direkt auf die 
Unterschwellenvergabeordnung (UVgO).   

Quellen:  Unterschwellenvergabeordnung (UVgO), Allgemeine Nebenbestimmungen für 
Zuwendungen zur Projektförderung (ANBest-P)  

 




